I Fedération Nationale des Communes Tunisiennes

Charte de fonctionnement
des réseaux de la FNCT

|




Fédération Nationale des Communes Tunisiennes
76, rue de syrie - 1002 Lafayette - Tunis

Tél: 71 841 393

Fax : 71 844 847

www.fnct.in - contact@fnct.org.tn

SOMMAIRE

| CADRE GENERAL ...
1. Contexte gENENaAl .......uueiieii i
2. Pertinence des rESEaUX ......c.vvvvviiiiiieieeeaiiiieiiiiiiiieeeeeeeeens
3. DEFINItION d'UN MESEAU ....vvvveiiiiiiiiiei e
4., ObJeCtifS GENEIAUX.......vvvviiiiiiiiiiiei e
B. VaIBUIS ..ottt
B. OPPOMUNITES. ..vvvvirriieeieeeee et e e e e e e e e s aaeeaeeeens
7. RISQUES ...ttt

Il. PRINCIPES GENERAUX ...
1. PG1/ Creation et statut d’un réseau.........cccccoevvviiivinnnnne.
2. PG2/ AJNESION ...ttt
3. PGB/ GOUVEIMANCE ...ceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e e iiiviaaaaa s 10
4. PG4/ Appui de 1a FNCT .....ooiiiiiiieiiiiiee e 11
5. PG5/ Les types de rESBAUX......uuuvrrirrieeieeeeeeiiiiiiiiiiieeeeens 11
B. PGB/ STTUCTUIE w.vvveeeiieeeee e 12
7. PG7/ Répartition des roles.........uueveiveeiieeeiiiiiiiiiiiiiiee. 13
8. PG8/ Communication et ViSiDilité ...............oooiiiviiieennen. 16
9. PG9/ Charte de fonctionnement .........ccccooviiiiiiiiiinnnnnn. 17
10. PG10/ Plan d’aCtion .....cooeveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeiie 18
11. PG11/ Suivi et évaluation .........cccccevviiiiieniiiiiieeeiinn, 19



Charte de fonctionnement des réseaux de la FNCT

>\

7 asuigill dlyall &yikagll colall

FEDERATION NATIONALE DES COMMUNES TUNISIENNES

I. CADRE GENERAL

1. Contexte général

Apres le succes de ses assemblées générales extraordinaires et électives de
2020, la FNCT est devenue une organisation démocratique et représentative de
toutes les communes tunisiennes. Elle acquiert une nouvelle [égitimité politique et
juridique pour porter la voix des communes et défendre leurs intéréts. En adoptant
ses nouveaux statuts, la FNCT adopte aussi un nouveau mode de gouvernance
par la création de plusieurs instances de représentation des communes dont
un Bureau Exécutif (BE), Comité Exécutif (CE), Conseil d’Administration (CA),
des Bureaux Régionaux (BR) et des Commissions. Ces instances déterminent
les orientations stratégiques de la FNCT, garantissent son bon fonctionnement
et son alignement avec le mandat municipal, les missions et les intéréts des
communes.

La FNCT s’emploie a renforcer les compétences et I'expertise des municipalités
en créant un réseau d’expert.e. s municipaux dans différents domaines, capable
de gérer le changement et d’offrir le meilleur appui aux communes. Elle vise
a appuyer les municipalités dans le développement local et la gouvernance
intégrée en renforcant leurs capacités dans différents domaines et a ceuvrer au
développement des capacités des communes afin de répondre aux exigences de
la décentralisation et du travail municipal.

La FNCT a un historique de création de réseaux jusque-la animés avec I'appui
des partenaires techniques et financiers, des réseaux se sont constitués
avant les élections de 2018 comme le réseau WAMA-Net datant de 2014 ou
de I'Espace citoyen créé en 2016. Depuis la mise en place du pouvoir local et
avec le développement des partenariats, des réseaux se sont encore organisés
comme géo-commune, le groupe genre, le forum des financiers. Sur demande
des élues, un réseau d’élues municipales s’est constitué en 2020 et regroupe les
femmes élues municipales avec des difficultés de fonctionnement interrogeant sur
les modalités de fonctionnement des réseaux d’élus au sein de la FNCT. D’autres
réseaux potentiels ont été identifiés autour des thématiques suivantes : la planification
stratégique et locale, I'amélioration de la gestion des services municipaux, la
bonne gouvernance, les finances locales, et le réseau des secrétaires généraux.

La FNCT se doit de réorganiser la gestion des réseaux existants et a venir
afin qu’ils s’integrent dans ses nouvelles missions et services et qu'ils soient

opérationnels, efficaces pour étre des forces de propositions et d’action au service
des communes et du pouvoir local. Pour cela, les réseaux doivent avoir une
gouvernance transparente et une organisation durable. C’est dans ce contexte
que s’inscrit la réflexion de la FNCT pour la refonte de ses réseaux.

2. Pertinence des réseaux

= ENCT représentative de la commune

Si les maires sont représentés dans les instances de gouvernance, la FNCT
souhaite mettre en évidence le réle des élu.e.s et de I'administration municipale
en leur permettant une représentativité et une visibilité au sein des réseaux de
la FNCT. Ainsi d’autres espaces que les instances statutaires de la FNCT sont
propices aux débats et aux propositions et la FNCT ne peut en ressortir que plus
légitime car la commune dans son entiereté (maires, conseillers et administration
municipale) est représentée.

= FNCT apprenante

En vue de fournir des services de qualité a ses adhérents, la FNCT s’inscrit dans un
parcours de partage des expériences des communes et de consolidation de son
savoir et savoir-faire dans ses thématiques prioritaires et stratégiques comme le
droit, les finances locales, la digitalisation, la gestion des déchets, la géomatique, le
développement territorial, les services administratifs. La FNCT reconnait et soutient
I'expertise communale plus & méme de répondre aux défis de la mise en place de
la réforme de la décentralisation.

= FNCT reconnaissante

La FNCT ceuvre a valoriser les expériences innovantes des communes, les évaluer
et capitaliser dessus afin de mettre ces bonnes pratiques et legons apprises a la
disposition de toutes les communes, et éviter la réplication des efforts et échecs.

3. Définition d’un réseau

La FNCT définit le réseau comme un espace interne d’échange, de participation,
de réflexion et de proposition dont les membres sont des d’élus et/ou personnel
municipal des communes adhérentes a la FNCT. Les réseaux contribuent a la
concrétisation de la stratégie et des missions de la FNCT conformément a ses
statuts.
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4. Objectifs généraux

Les réseaux de la FNCT ont pour objectifs

m Espace de Networking : favoriser le partage d’expériences, de connaissances et

savoir-faire avec et entre les communes

e Mise en relation des responsables des communes (élu.es et administration)
autour des thématiques diverses de I’activité municipale.

e Création d’espace de partage et d’apprentissage mutuel entre et par les
pairs.

e Diffusion des actions innovantes des communes pour une meilleure visibilité
et une généralisation des bonnes pratiques sur le plan régional, national ou
international.

m Espace de réflexion : Approfondir la réflexion dans les domaines de I'activité
municipale et promouvoir la capitalisation des bonnes pratiques et la production
de supports d’appui aux communes

e Création des événements et des espaces de réflexion et d’échange
thématiques afin d’approfondir I’'analyse des problématiques et favoriser
I'intelligence collective pour les résoudre.

e Renforcement de capacités des communes et contribution a la satisfaction
de leurs besoins, en mettant en place les ressources, les connaissances et
les informations pertinentes.

e Espace d’expérimentation et de partage pour des projets pilotes innovants.

= Qutil d’aide & la décision : Etablir un outil d’aide & la décision et une force de

proposition auprés des instances de gouvernance dans son effort de plaidoyer

e Appui au plaidoyer de la FNCT dans les thématiques stratégiques par la
recherche, I'analyse et la proposition de recommandations.

e Contribution dans les activités de sensibilisation des communes et du public
concerne.

e Faire remonter les sujets pertinents (lanceurs-d’alerte) chaque fois que
nécessaire.

5. Valeurs

e Solidarité
e Fquité

e Reconnaissance
* Engagement

6. Opportunités

Les réseaux de la FNCT sont congus pour étre des espaces d’opportunités
et d’apprentissage mutuel pour les différentes parties prenantes

m|a FNCT

e Développement de sa légitimité en impliquant les élu.e.s municipaux-ales et les
cadres de I'administration locale.

e Développement de ses connaissances et de son expertise dans les thématiques
stratégiques lui permettant ainsi de fournir une meilleure qualité de service.

e Amélioration du taux de recouvrement de ses cotisations en impliquant
davantage les responsables municipaux.

e Appui a l'aide a la décision pour les instances de gouvernance et aide a la
décision.

e Appui a 'administration de la FNCT dans la mise en ceuvre de certaines activités
et événements.

® | a commune membre du réseau

e Apprentissage et renforcement de capacités de ses ressources humaines (élues
et administration).

e Réponse aux obligations de formation professionnelle de ses ressources
humaines.

e Reconnaissance et valorisation de son innovation et de son action pour la
communauté.

e Plus de visibilité au niveau national et international.

e Acces aux opportunités de coopération et de partenariat.

® | s individus membres du réseau

e Apprentissage et renforcement de capacités.

e Networking et développement du carnet d’adresses.

¢ \Joyages d’études.

e Reconnaissance et valorisation du travail

e Visibilité.

e Espace d’évasion de la gestion quotidienne propice a la réflexion stratégique.

¢ Acces aux instances de gouvernance de la FNCT pour porter leurs revendications.
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® | es communes

e Acces aux informations.

e Acces aux connaissances et bonnes pratiques produites.

e Assistance technique de la part des experts municipaux formés et identifiés
dans le cadre des réseaux.

e Renforcement de capacités.

7. Risques

La mise en ceuvre de cette nouvelle vision des réseaux de la FNCT ne peut étre
totalement garantie. Parmi les risques a envisager :

e Manque de coopération et d’adaptation des réseaux existants avec la nouvelle
vision.

e Faible taux d’adhésion des communes dans les réseaux.

e Faible taux d’engagement de la part des individus membres des réseaux.

e Faible impact des travaux des réseaux sur les communes.

e Débordement des réseaux par rapport aux orientations et politiques de la FNCT.

e Manque d’efficacité et dynamisme du réseau.

e Multitude de conflits entre les membres des réseaux.

e Intervention externe des partenaires techniques et financiers.

e Manque de ressources nécessaires pour financer les activités des réseaux.

Il. PRINCIPES GENERAUX

La FNCT considére I'activité de ses réseaux comme partie intégrante de son activité
principale ; elle s’engage a garantir, dans la limite de ses capacités humaines et
financieres, toutes les conditions nécessaires pour la réussite de leurs objectifs respectifs.
Pour cela, un cadre général définit I'organisation et le fonctionnement des réseaux.
Ce cadre général est défini par un ensemble de principes généraux et regles que
chaque réseau doit impérativement respecter.

1. PG1/ Création et statut d’un réseau

Le réseau est un espace interne a la FNCT et il n’a pas de statut juridique propre.
La responsabilité juridique et financiére est exclusive de la FNCT. La création et la
dissolution des réseaux est une compétence exclusive a la FNCT.

Un réseau est créé par le bureau exécutif de la FNCT apres une concertation avec
les parties prenantes.

La suppression du réseau est également décidée exclusivement par une décision
du bureau exécutif de la FNCT a la suite d’un exposé des motifs et en concertation
avec les parties prenantes.

2. PG2/ Adhésion

L’adhésion dans les réseaux de la FNCT concerne la commune et non pas un
individu. Cela signifie que le membre du réseau siege dans le réseau en tant que
représentant de la commune. Ainsi le membre qui perd son titre dans la commune
perd son adhésion dans le réseau.

L’adhésion de chague commune aux réseaux de la FNCT doit au préalable
obligatoirement satisfaire aux critéres d’éligibilité suivant :

e Adhésion de la commune valide a la FNCT (cotisation payée).

e Respect de la charte de valeurs indiqué dans les statuts de la FNCT.

e Pertinence de I'expérience de la commune avec les objectifs du réseau.

e |Le maire est informé par la FNCT de la participation du membre ou de la
commune a un ou des réseaux de la FNCT.

¢ e maire s’engage a informer le conseil municipal de I'adhésion de la commune
dans un ou les réseaux FNCT.
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Un ensemble de criteres spécifiques supplémentaires organisationnels, techniques
ou financiéres pourront étre appliqués a chaque réseau.

Dans la sélection des membres des réseaus, il est nécessaire de garantir dans la
mesure du possible les criteres géographiques, de représentativité des typologies
de communes et d’'égalité des genres.

L’adhésion aux réseaux de la FNCT est une activité bénévole et volontaire. Le
membre ne peut pas bénéficier de contrepartie pécuniaire pour son implication
dans le réseau.

3. PG3/ Gouvernance

L’ensemble des communes adhérentes a la FNCT ont un traitement égal dans
I'acces a I'information et aux opportunités de participer ou d’intégrer un réseau.
Consciente de 'importance de la reconnaissance du travail des membres, et
de l'autonomie nécessaire pour la performance des réseaux, la FNCT a opté
pour un modéle de gouvernance fluide qui leur garantit une certaine autonomie
programmatique propre a chaque réseau. Néanmoins, chaque réseau et membres
des réseaux sont tenus de respecter les principes généraux et regles définis dans
le cadre général des réseaux de la FNCT. Tout dépassement d’'un ou plusieurs de
ces principes entraine une intervention de I'administration de la FNCT pour une
régularisation de la gouvernance du réseau.

Les réseaux restent des espaces d’apprentissage, de solidarité et de participation
et ne peuvent porter de positionnement politique. lls se doivent de s’aligner a la
stratégie des instances de gouvernance de la FNCT.

ORGANE POLITIQUE
Portage/Stratégique/ Décision
INSTANCE DE GOUVERNANCE
AG/ CA/ CE/ BUREAU EXECUTIF

Mairies

FNCT
350 COMMUNES
ADHERANTES

EXPERTISE COMMUNALE Mairies — Conseiller.e.s ORGANE TECHNIQUE
Légitimité/ Renforcement/ Technique Membres de Conseil/ Opérationnel
I’Administration
RESEAUX DIRECTION TECHNIQUE
Administration et conseillers \) Gpuigill alyalll Agibgll Aeolal Reférent Technique

spécialisés

& Référent Réseau I

4. PG4/ Appui de la FNCT

La FNCT s’engage a fournir aux réseaux tous les moyens d’appui nécessaire et

sSous réserve des ressources financieres disponibles, a savoir :

e Des référents a la FNCT pour 'accompagnement et le soutien continu ;

e Un vis-a-vis aux instances de la gouvernance de la FNCT pour le portage
politique des actions des réseaux ;

¢ Prise en charge d’une conférence biennale pour chaque réseau afin de présenter
leurs livrables au public et en débattre ;

e Appui en expertise spécifique ;

e QOutils de communication interne efficaces entre les membres des réseaux ;

e Impression et publication des livrables validés produits par les réseaux ;

e Mise a la disposition des réseaux des outils de communication externes pour
valoriser leurs travaux et le partager ;

e Mettre a disposition des réseaux une plateforme collaborative ;

e Recherche d’opportunité pour un voyage d’études a l'international avec les
partenaires de la FNCT.

5. PG5/ Les types de réseaux

La FNCT distingue trois types de réseaux

m | es réseaux de communes dits thématiques

Ces réseaux rassemblent des communes ayant des expériences innovantes dans
les domaines concernés par le réseau. La commune est représentée par deux
membres, un membre de I'administration et un représentant élu du conseil municipal.
Les membres désignés pour représenter la commune doivent obligatoirement relevés
des services ou commissions en charge de la thématique du réseau. Les membres
de ces réseaux ont un chiffre arrété (idéal de 20 membres) pour un mandat défini par
les membres d’'un an ou de deux ans. La FNCT favorise une composition tournante
au fur et a mesure des mandats afin que toutes les communes puissent intégrer les
réseaux tout en assurant un systeme d’alumni pour garantir la continuité des réseaux.

m | es réseaux d’élu.e.s

Ces réseaux sont ligs a la fonction ou a la spécificité du membre élu dans le conseil municipal.
Sila commune doit bien avoir sa cotisation a jour, les individus sont les membres du réseau et
non la commune. Ces réseaux ont un objectif de toucher I'ensemble de la population identifiée
comme potentiel membre du réseau et distingue la notion de membre et de membre actif.
Ces réseaux doivent impérativement respecter les criteres de représentation politique.

11
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m |es réseaux du personnel administratif des communes

Ces réseaux sont liés a la fonction du représentant administratif dans la commune.
Si la commune doit bien avoir sa cotisation a jour, les individus sont les membres
du réseau et non la commune. Ces réseaux ont un objectif de toucher I’ensemble
de la population identifiée comme potentiel membre du réseau et distingue la
notion de membre et de membre actif.

6. PG6/ Structure

Afin de garantir 'autonomie et le bon fonctionnement des réseaux, le nombre de
20 est un idéal pour constituer les membres actifs des réseaux.
Les réseaux d’élus ou de réseaux de personnel ayant une population initiale
supérieur a 50 membres sont structurés dans un premier temps de maniere
géographique avec une divisions sur le territoire nationale en 6 grandes régions.
Chaque membre de ces régions désigne trois représentants qui constitueront les
membres actifs et qui répondent a des criteres spécifiques en fonction des réseaux.
Par la suite, les membres actifs des réseaux étant volontaires, la FNCT a opté pour
une structure organisationnelle horizontale répartie selon une approche thématique
orientée « livrable ».
Chaque réseau détermine dés son démarrage les livrables qu’il souhaite produire
a lissue du travail thématique choisi sur I'année. Par la suite, autour de chaque
livrable se constitue un groupe de travail composé de 5 a 18 membres. Chaque
groupe de travail désigne un coordinateur de groupe. Les coordinateurs des
différents groupes de travail constituent automatiquement le comité de pilotage du
réseau, qui sera le vis-a-vis des responsables de la FNCT dans le suivi des activités
du réseau.

r MEMBRES

AAC
THEMATIQUES

COMITE DE COORDINATION COMITE PILOTAGE

20
CEMIMUN= GROUPE DE

2 représentants TRAVAIL
spécialistes :
UN Elu
Un administrateur

Ouvert au 350
communes
COORDINATEURS
des
18
Coordinateurs
Régionaux

groupes
[EREVE

SIX

Organisés en

GROUPES fonction des

REGIONAUX

livrables/
thématiques
3 représentants choisies
par groupe régional

Ouverts aux
Groupes
Cibles

STRUCTURE DE FONCTIONNEMENT DES RESEAUX I

7. PG7/ Répartition des roles

RESEAUX D’ELUS OU RESEAUX DE PERSONNEL ADMINISTRATIF

m | es membres

Les membres ont pour vis-a-vis leurs coordinateurs régionaux qu'ils désignent lors
des ateliers de lancement des réseaux. lls ont acces sur la plateforme numérique
de la FNCT a la documentation du réseau et sont consultés exclusivement via la
voix numeérique. lls peuvent bénéficier des activités du réseau mais ne sont pas
décisionnaires dans la planification des activités.

® | es coordinateurs régionaux

Le coordinateur régional veille a assurer une meilleure communication et partage
d’information avec les membres du réseau et le comité de coordination. Il veille
a organiser des activités régionales sans colts pour informer et consulter les
membres. Il coordonne les activités a destination des membres financés par la
FNCT ou ses partenaires.

® L e comité de coordination

lls sont les membres actifs des réseaux. lls peuvent faire le choix de se diviser en groupe
de travail ou de travailler a I'unissons. lls mettent en place la charte de fonctionnement
et le plan d’action du réseau et sont les garants de leur mise en ceuvre.

RESEAUX DE COMMUNES / RESEAU D’ELUS / RESEAU DE PERSONNEL ADMINISTRATIF

m | es Membres Actifs

lls participent aux activités des réseaux et ont une obligation de production de
livrables en participant aux groupes de travail.

m | es Groupes de Travail (GT)

Chaque groupe de travail a pour mission de produire son livrable initialement
décidé, dans le respect des délais fixés sur lesquels il s’est engagé, et en
garantissant sa bonne qualité.

Dans le cadre de son propre plan de travail, le GT a toute la marge de manceuvre
pour faire les ajustements gu'il juge pertinents.

Il est également responsable de documenter son travail.

Le coordinateur du groupe de travalil

Le coordinateur du groupe de travail veille a assurer une meilleure communication
et partage d’information entre les membres de son GT, entre son GT et le CoPil et
entre le GT et les responsables de la FNCT.

13
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m e comité de pilotage
Le CoPIil est le représentant du réseau vis-a-vis des responsables de la FNCT,
et veille principalement a :

e Assurer le suivi de I'état d’avancement des travaux des équipes thématiques.

e Coordonner avec les responsables FNCT (RT et RR).

e Représente le réseau lors des réunions avec le bureau exécutif.

e Assurer la documentation des activités du réseau.

e Valider les livrables produits des GT.

e Intervenir en cas de difficulté pour résoudre les problemes.

e Coordonner avec les responsables FNCT sur la planification des évenements
et/ou activités en rapport avec les objectifs du réseau.

e S’assurer de l'alignement des livrables du réseau avec les orientations
stratégiques de la FNCT.

m | 'équipe FNCT

Le Référent Technique du réseau (RT)

Le RT du réseau est le conseiller (junior ou senior) / référent thématique de la

FNCT, il a pour mission de :

e Accompagner le réseau (GT et CoPil) tout au long de leurs activités.

e Suivre avec les coordinateurs I'état d’avancement des livrables.

e Fournir aux GT I'assistance technique ou I'appui nécessaire pour leur travail.

e Encadrer et appuyer les GT pour aboutir a une meilleure qualité des livrables.

e Renforcer les capacités des membres du réseau en la matiére.

e Assurer le contrdle de la qualité des livrables.

e Co-gérer les activités et évenements du réseau avec le CoPIil.

e Assurer les supports, la documentation et les références nécessaires en rapport
avec les livrables des GT.

e Coordonner avec le RR en cas de probleme.

e Coordonner avec les partenaires techniques et financiers de la FNCT en rapport
avec la thématique du réseau.

e Veiller a la bonne documentation des activités et réunions du réseau.

e Assurer la coordination des activités et évenements a mettre en ceuvre avec le
réseau.

= | ¢ Responsable des Réseaux (RR)
Le responsable des réseaux (RR) au sein de la FNCT est le responsable du bon
fonctionnement de tous les réseaux de la FNCT. Il est le Process Owner, cela veut

dire qu'il doit garantir la stabilité des processus de travail des GT et des CoPil afin
qu’ils puissent aboutir a produire leurs livrables et concrétiser leurs objectifs. |l
veille principalement a :

e Faire le suivi avec les GT et les CoPil des réseaux en coordination avec leurs RT
respectifs afin de s’assurer du bon fonctionnement des réseaux.

e Assurer le suivi régulier avec les GT des différents réseaux afin de s’assurer du
bon fonctionnement des réseaux.

e |dentifier les risques et mettre en place des plans préventifs de gestion des
risques.

e Constater les difficultés et les problemes et prendre les mesures nécessaires
pour les résoudre afin de poursuivre I'activité normale des réseaux.

* Eliminer tous les obstacles envisagés pour les GT et les CoPil de tous genres
(techniques, matériel, conflits entre membres, mauvaise communication, etc.)

e Fournir de I'aide dans la facilitation des réunions et/ou ateliers si demandés.

e Garantir le pilotage et I'alignement des réseaux avec les orientations stratégiques
de la FNCT.

e Assurer un suivi et évaluation continue de la performance des Groupes de travail
et des CoPIil.

e Assurer la coordination avec les partenaires techniques et financiers de la FNCT
en rapport avec les thématiques des réseaux en coordination avec leurs RT
respectifs.

e Garantir la coordination des réunions entre les CoPil des réseaux avec les
instances de gouvernance de la FNCT.

e Rapporter aux directions concernées I'état d’avancement des réseaux, et les
probléemes constatés dans leurs travaux.

e Coordonner avec la direction en cas de probleme majeur.

m | ¢ Référent Réseaux des instances de gouvernance de la FNCT
Un référent au sein des instances de gouvernance de la FNCT est désigné pour
chaque réseau par le Président de la FNCT. Il veille a :

e Assurer le portage politique des activités des réseaux.

e Assurer le bon alignement des activités du réseau avec les missions et orientations
du comité exécutif de la FNCT.

e Participer autant que nécessaire aux activités du réseau et en particulier des
comités de pilotage.

e Intervenir en tant que médiateur en cas de difficulté au sein du réseau
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conformément aux chartes de fonctionnement générales et spécifiques des
réseaux.
e Rendre compte au bureau exécutif des activités des réseaux.

8. PG8/ Communication et visibilité

La FNCT met ses canaux et outils de communication (page FB, site et NL) a la
disposition des réseaux dans ces éventuelles activités, apres une coordination
avec le RR et le département Communication de la FNCT.

La FNCT s'engage a respecter les données a caractéres personnelles collectées par les
réseaux conformément aux lois en vigueur.

Chaque réseau doit s’aligner sur la politique de communication institutionnelle de
la FNCT, et respecter les regles de visibilité suivantes :

= |dentité visuelle :

Logo officiel du réseau - dérivé du logo de la FNCT - apposé sous le logo officiel
de la FNCT et solidaire en un seul bloc - apposé sur tous les livrables spécifiques
de chaque réseau spécifique.

® Qutils de communication externe

¢ Des rolls-up FNCT avec le logo de chaque réseau seront fournis et sont a utiliser
pour chaque évéenement des réseaux afin de promouvoir I'appartenance et la
visibilité de la FNCT dans les activités du réseau. Des slogans spécifiques a
chaque réseau peuvent étre intégrés sur les rolls ups respectifs des réseaux.

e | a charte graphique de la FNCT et les normes de communication institutionnelle
de la FNCT s’appliquent aux réseaux.

e | es livrables des réseaux respectent la charte graphique de la FNCT et le code
couleur dédié au réseaux (norme identité visuelle FNCT).

e | e BAT pour les documents a imprimer est donné conjointement par le directeur des
programme (apres validation des livrables) et par la direction de la communication,
la FNCT est le seul vis-a-vis de I'agence ou graphiste en charge de la mise en page.

e Une rubrique dédiée aux réseaux dans la NL et sur le site officiel de la FNCT. La
collecte de I'information de chaque réseau doit s’organiser en conséquence via
les RT des réseaux et le service communication FNCT.

e Un groupe spécifique a chaque réseau sera ouvert dans la page officielle de la
FNCT et animée par les community managers de la FNCT.

e Un mail institutionnel du réseau (reseau_xxx@fnct.org.tn) sera attribué a chaque
réseau pour la communication externe.

e | e service smsing de la FNCT est mis a disposition des réseaux pour toute
communication interne et ou externe (fichiers des membres des réseaux a
centraliser a la FNCT).

¢ Aucune prise de parole dans les médias au nom du réseau sans autorisation du
Département Communication de la FNCT qui se chargera de coordonner avec
la direction exécutive ou le cas échéant avec bureau exécutif.

e Aucune prise de position en public au nom du réseau en divergence avec les
positions de la FNCT n’est autorisée.

m Qutils de communication interne

e | e mail institutionnel est aussi un outil de communication interne et il sera mis
systématiquement en copie (CC) des échanges entre les membres des réseaux et la
FNCT en plus des RT et le RR pour assurer le bon archivage des activités du réseau.

¢ Des outils de communication interne consensuel peuvent étre adoptés mais seul
est pris en compte le mail pour toute communication et validation officielle de
documents et annonces du réseau.

e Une plateforme collaborative sur le site de la FNCT avec un acces spécifique aux
membres sera mise a disposition des membres.

¢ Un dossier partagé en ligne.

9. PG9/ Charte de fonctionnement

Chaque réseau lors de sa rencontre de démarrage établi une charte de
fonctionnement. La charte de fonctionnement (annexe 1) contient les informations
requises suivantes :

e Nom du réseau

e Objectifs du réseau

e Thématiques de travail choisies pour 'année

e Livrables choisis dans chaque thématique

e Composition des équipes thématiques

e Composition du CoPIil

e Modalités de coordination souhaitée

e Slogan

Chaque réseau a la fin de I'élaboration de la charte de fonctionnement valide
collectivement le document final.
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10. PG10/ Plan d’action

Chaque réseau développe sa Charte de Fonctionnement (CdF) en plan d’action
(Annexe 2), en décortiquant les livrables en actions et taches et en mettant des
délais pour chacune au niveau des Groupes de Travail. La consolidation du plan
d’action se fait par la suite au niveau du CoPil.

En plus des livrables décidés, le CoPil avec les RT et RR peuvent rajouter dans
le plan d’action des activités et des évenements en rapport avec les objectifs du
réseau apres concertation.

Les Coordinateurs des GT mettent régulierement a jour le plan d’action et le
transmettent aux CoPils, RT et RR.

Le plan d’action est I'outil de suivi adopté par les coordinateurs des GT, les
CoPils et les RT et RR afin de mettre en ceuvre et les activités et suivre I'état
d’avancement.

® Plan d’action

Chaque réseau a toute la liberté de choisir les thématiques et les livrables sur
lesquels il veut travailler durant I'année. Toutefois, chaque réseau doit assurer au
moins le minimum d’activités requises a savoir :

e Une réunion du GT : 1 fois / 2 mois

e Une réunion de CoPil du réseau : 1 fois / 2 mois

e Rencontres/conférences régionales : 1 fois /6 mois
e Rencontre annuelle - Gouvernance : 1 fois / 2 ans
e Conférence biennale : 1 fois / an

e Un webinaire sur la thématique : 1 fois / an

e Une réunion avec le BE : 1 fois / 3 mois

® | jvrables

Les membres de chaque réseau ont la liberté de choisir les livrables qu’ils veulent
produire durant I'année. lls peuvent s’inspirer (mais ne pas se limiter a) ces
propositions :

e Rapport de diagnostic / Etat des lieux sur la thématique en question.
e Guides pratiques / Guides d’Orientation

e Cahier de charge type

e Module de formation

e Supports multimédias

e Manuels pédagogiques / fiches techniques

e Expérimentation / des projets pilotes

e Ressources documentaires

e Plaidoyers e Policy Paper, Papiers d’analyses, les recommandations

11. PG11/ Suivi et évaluation

Afin d’aboutir a de meilleurs résultats, le suivi et I’évaluation du travail des réseaux
sont une composante incontournable. lls sont assurés sur plusieurs niveaux, que
ce soit au niveau de la coordination de chaque ET, au niveau du CoPil du réseau
ou bien au niveau des responsables de la FNCT.

Le suivi et I'évaluation de I'activité se font sur la base de plusieurs indicateurs entre
autres :

e Respect des calendriers des plans d’action

e Suivi des indicateurs des résultats

e Suivi des livrables et des activités

e Taux d’engagement des membres du réseau (présence) / Taux d’absentéisme
e Qualité de la communication entre les membres du réseau

e Qualité des livrables (feedback des groupes cibles)

e Etc.

19






19

duuigill abahll diihgll dcolall Gl w

>\

7 asuigill dlyall &yikagll colall

FEDERATION NATIONALE DES COMMUNES TUNISIENNES

oudillg dcilioll. 11

d)grt pict oudillg d cilioll (La Al JLoc I a il Jtval Jlon Jal (o
uLle gl Loclld cgano g Gruwiill wgino uile clg i lasloicl ol wap1s
Q@i o udill Llont ¢ di.dcolall jlgduall gldlatagill dialllagiuo

dcolall @i aiill u 4ol ol

:ddlill Glpiigollanle aloicll oudillg deilioll diloc oiig
Joclldolijgj olinl+

Alliill Alpigo delio »

Jljlan g dhiiiill dcilio

(wieill duui) jgnall d4uill el cl oljill sao

d4uilll elnnel gy Jini il agiio

laiagag dljlanllagilio =

laaloicl J4o) Wil Glpiigoll Jo lajcg

dciliog dhihidllg walaadll Aaii Jal (o delliog oudi dlaiga JocllhhAo
Laoadiwio

WlocllhhAglim
‘Ll Lo dh il (o wuin Il A all (Lanyd O d4wddn g4 q

Qai J4 do :Jaclidlegano cloial »
Qujauil 4 dpo :d4uiill daldll dial cloial
jatil 6 (4 djo :digan Glgai gl dlcloinl «
diw (5 djo :dygiw dgaie

diw 4 o :jgnoll Jga ¢jign waiio *
yauil 3 4 djo e Avaiill uidoll co cloinl e

Ciljlandl gl Cilyguitiol| =
dlih Laaliil gra ggrey il Aljlan gl jlialaia dpall J4 Aléill eln el
s@pAldliol lanlgld il dliodlnle Aloic il @ aid oy diull

Wnaungi glundun Jua e
by sl dliof«

W lige

di0gciay Wiis gl dyidr gilig
dnigol cyjlilol Gldlan »
dwdrgi callo=

dlayido Glilnr dlig.gnlio



17

duuigill abahll diihgll dcolall Gl w

>\

7 asuigill dlyall &yikagll colall

FEDERATION NATIONALE DES COMMUNES TUNISIENNES

Jallall aglgllduildo] ¢ o d colall nowll ¢ dgollnlc d ligialld nio «
A4l elnel
g4l Jali walo »

il Glito . 9

210y Yhuaiglalloch Gihil elal Jgh g i dlito ¢ hg d4ui g4 wgi
:dlill hLail il Glivo

d4uitll ol «

ladliale

diw diol Jaclljglno =

Jgno J4 dnlall dljgiitioll

Jgao Jal Grall sy«

draingill dialll sy«

droicoll Guuiill Gy «

JLeaiill e

danj Lailoicl @) dlilai d dig wd hldill aia J4 wle ddinaoll olig
Loy

Joclldlhhao .10

Jardnlalldlgiiiollajani colaloc hhaoglajywi Glito d4uin 4 daai
ollg.Jaclldlegono wgiuo wlelaio J41 Jlal e hg ¢ o olaallg hiiil
dialngill dialllagimo wnle acilald Jocllh hao alaicl

glulanill Jgguo gldralagill diall (4ol Llalle d dioll dljgiitallnle Gl
Jalbiill 1 o1 JocllhhAolwpal Glpalhi gi dhubil ddln] alduill alico
dialll co Guuiillh JocllhhAaol gy guail Joclldlegono gduio ogdy
Lilanill Jgguog dralagill

Jlni l Clgafm

il J4 wa Jocimiglapagi o d4uin 4 jle i alaich d colall Ciliall »
dnlall ljleiill.dcolall jgna Jlan Jal (o Glduill Laahii (il Glpalhillg
lialllada Jon laall g 4oy d4ui 4

J5 g deolall (nilungoll Jnill aclgdg dynl dygall dlilo slaicladl e
L4l

deolalldynul digally Al4uill dljgiitio oIl ugag .

d)1al g ol o e Ligng jani d cgiholl G ligh aile dilaill d dalgoll «
aLiilll Guldg wal gpnall Jioall (ia dcolallg .dcolall ollell o
.Jljgailioll

cdgallnlegdcolall dpatill dljla il dlwl on Alduill JLacl aljal o«
JLnill @d g alanill Jgguo Guib ¢ dlihcoll 1agi @ ilg Gigpisll
.dcolall

@l (reseau_xxx@fnct.org.tn) AlALidl (la uigiall Ay aloicl o)
dajlall JLni il drwill asloicl

oa) Lo J4 d Aldill d 03 wle d cgngo dcolall dndll Jilbwll d.o1A
Jduajlall ghaAaladl JLng

gl dyaaiill gjladll ¢ o Gluo Ghwii gga wholle] Ayl oldll g so) Ul e
A aiill widall

gl Jisoll do (A (ga dApil ol Gl «adgo b aynill clo) «

Al gl Glgalm
a4l eleyel g d g4l il Alislaoll J4 wud dvigialdl uglicl d oild wng
o AlAuill (licog Gilauill Jgguuog d colally LAl uigyidddl a gl ellas

Anhmillealiaal yiall Guigill Jlon Jal
Guigpaldll xapll alotcel @ JAlg aulalall Jund il apal aldl sloicl (401 @
(Gliglh Jaluig alidle 1l d digo dlal4 ooyl

16



15

duuigill abahll diihgll dcolall Gl w

f) guigill ilyalil dibagll Aol

\ FEDERATION NATIONALE DES COMMUNES TUNISIENNES

Lyl Glangill ¢ o Lallocl yuiloT (long d4uill Jloc Tl o.call j1agi »
dcolall daaiill dilall olaog

Ad4nill Joc (i @ay lora aldl4ii] 6l dgan Jla wa Guios JAaaill »
Aaragill Jlalllng dnlag dsuill Jledl g dsjlitoll djguo «

.dcolall @Aaiill uidoll wal GlAuill Jlocl (e pydi pagi«

W dejgo
/dljlandl
Jglaoll
dianoll

4wl dyaybgl dl4ial

ollclllhjgnallg Jinidi. 8

wle Layd nlall ddini il Jolaoll J4 drwigill iballl d ihgll d colall ¢ A
co Grwiill 1 oy Lay ddlciall JLocl J4g lailhliy d theil Glévill d o3
.dcolally ollclll @udg G4l Jgg o

Laihjaial dinA il dlihcoll diloay dwigill Abyalill d1ihgll d colall o) ili
Aigill A dina il alihcoll o hioll ggildll Lo

 dyllill aclgall oyinig dcolall ddlng il dwlpull d4 i J4 ©jili giule

amniidgalls
dcolall il le il eai ¢ hgig d colall jletin i g ni) 4l jle i
AAuilh dnlall dljgaiioll J4 wnd ailoicl @ ilg

Gl ge Jgguoll=

LAl o una e Jgguoll ga abahll diihgll d colally GlAnill (gguio
Jacllileganal Jacll alio Jidiuwl Loy wal4o gag alaill (ol ail i
Lwlwi & g .al4 il dogpoll wdlr alll Grdni Jal Jo dlaiagilldinllig
suULe

Qi Jal o ugaall Qulioall ¢ o Guuiillg Joclldlegaqo c o dcllioll
lAuill Joc pw

J-al Joo Wlanill w linel Jacll Ulegano ¢o doiwall d cllioll Jlon ©
A4l JLoel i guua Jlon

lojllldjlag Jglall ehgg ihlaeliaaai

dal Jo Lajglail dyginll dlealll J8 1 alg Jsliollg abigenll d iy »
il @alell Jacll djliotul

«d1alo didi) Ladlinf J4 aldnill Joc dlegano aqlgi wuill Jidlpell dlljl «
(..dDlgi egu el il gy waila

Jaoclldligg dleloiadl Jiawig dacliioll jpagi

dcolallUlangi co Ulauill \uiloig aragill (uwa Jloh

Joclldlegano clall pudillg deilioll jagi »

Jocjglaoiddilc wnadcolall gullollg Guitdill eldpiill ¢ o Grwiill JLor
LAl

.dcolall Jslag dlduill wnlico Ju dlcloia ll Guuii Jlor

JAlitoll J8g Glanill Jle bl o 1di Jgn deolall dicoll Gljlall jjldi jagi«
Laanlgi il

dloc JAaiio dgan Jlawnd il co Guuiill ¢

deolall JAla wal aldnill Jioom
‘e jal)

14



13

duuigill abahll diihgll dcolall Gl w

>\

7 asuigill dlyall &yikagll colall

FEDERATION NATIONALE DES COMMUNES TUNISIENNES

Joclldcgano duio
(anig Jocll d cgono (y JLnillg Jnlgill drh Jndl glon ale o)
Wlioo ¢ ogd4uillgdcganall jugdcganall clnel ju dogleall o wldi

.dcolall

dlalngill dinlli=

sunle lulwijawig deolall ngguio @l d4uil Jioo wa diatagill dialll
Jalaolluwn Gpall Jlocl oadi deilio Jlobh

.deolall glgguoll co Guuiill =

g ALaiill uidall co leloinl Jila d4uill Jiof

ljlandlale dddlgall

Jldilh el dgan Jla wa Jaaill »

.dhihillldao Glei loga deolall (nlgguio co Guuiill »

dcolall daplinlll dlaagill co dAuill Aljlan] (uilai Jlon

deolallgya=

:dauill cnidll cnidill Jiooll

sanle lwbwl jauyg Alalll dihgll deolall wal d4uill Jico ga »
Lallerdl g4 Jia (... Jocll degono) d4uill dddljo
Jdioll co Jgleilly dljlandl jlail o adi deilio

alygiiiioll jlail (i Jlan Jaldo Jocll dlegaaal acallg dhla i«
AAuill el el Qljad aleai

Jlgiioll daga didlio Jlon e

lygiiioll ddile (a Gligill caloll jagi «

LA @l dgan Jla wnd GlAwillnlgguio co Guuiill«

d4nilll jglaol ddlle wna Qullollg Quidill cl4pill co Guuiill «
Al aolp ALaitg Aljalhillg dniiill (u Guuiill Jlon »

Jllgguiollg olaoll ¢ljgi. 7

aalll djh il (lioo Q4w gl guatioll Gl

CLD_CTJ| L]

G| aliiyg J1La aiyci o guilo gugan dlgguo clac il 4 el
Gaigi Js Jiof Quill d colall aléidl alnio v sLaill Jg-ciod ALl
1 4lg danill dhainly glaiill @ aidos .Lugidl] Lad] aglgll @ iig d4uil
dh il b ihatll (ea dipgdill d anlly (g-cioil

Juganll Juduioll =
cliel g dogleall @uldig 1 1all JLaidl Jlon uile ja uy g anll Guioll
ol cll diganll dhiiilll o thil (nle ja i Lo4 .dlaiagill dinlllg G4l
(Lo dlgoaallg clric il d angoll dh il Guii Levlwgilg .cleye Il d)Lifiiwlg

Lailspiii gl d colall Jud

it il
uLle Juejgolgigal Jf g jliadl o aidolg G4l ggh dhill clie il o a
h haog dlito Guhi Loyl gglgil .d4jiiio d any Jacllgloc Ulegano

Laduhi gl Jgiolnll o ag d4uill Joc

ayalull éjla il LA/ guaitoll Gl / Clyalul Cl4y

Jghuiill cleye i m

£ o dslpill dhjguhio Jlanl Jgdlho oag d4uill Jlocl (ua Jgsjliy
Jocll Jdlcgono

Joclldlegono =
daglauo layle Glaill iy dhgiitio Jlanl gl aliil daao ayal Jac Gipa ds
.dlla Jndlaag drraell JLadl

12



11

duuigill abahll diihgll dcolall Gl w

>\

7 asuigill dlyall &yikagll colall

FEDERATION NATIONALE DES COMMUNES TUNISIENNES

ATl 4 e
dalll gullaoll clnel Alnlninlg polao ¢o dhiljio GLALI ada (g4l
a4l clnel @a (pladildl gla LahlpAil 21t d bl Ceold 13lg .JouAiiall
clnels daratmoll didll uia o] Gldill ada waaraig .dialdl Clg
duliieill olpinly a4l ojilig .hyiiill g ncllg g hcll g jiai Las (loino

Lailncdl dowloull

bl djlall QL4 =

lahlpAail a i dalll Goldlalg dialdidjlallonlico olaor dl4uillada hiiji
win wdlalduill ada waaaig.diabll aunlg d4uill clnel oa (pladindll (La
huiillgncliggncll Jujlol Los (loino clrcls daratmaoll diall

JlAauilldldla . 6

lgric 20 4 Lailaiel 22 ¢ ayani la d4uill y1all eladllg eeliill Jlon Jal (o
A4umll b elael (ug4il dlio djto

WLaLaijg4t oy Igric 50 jglaii dliof Lal (il gi JAiioll GLALE] dilly
uihgll JLaoll opwdi Jiba o wdleall ¢ jgill gulwl ale gl dlago
clne il gig4s (ulioo 3 (ci ulaallaia (o gnhc J5 .6ps Ghlio 6 wlc
Astillaua dingna dljlaal ggiat uyg ghy il

lajaniw ill aljgitioll gl Alapaaoll doild Laloc Gilhil Ao d4uii 4 1ani
uLle Jaclligric 18 Gll5 (1o Jg40 G wlging bl o diw Jgrie wia
ljgdiliollada

dalngill dialll clncldill dany dpall gaumio (g-41g dipall diuio Juici @y
A4uill Jlocldelliol daldollg dcolalleal pilioll Jioall nag d4ud

decolnlloca. 4

Glaill d gl call Jilwg Jragiy donigill abiabll d 1ihgll d colall ofili
‘L Lo4 dragioll djpinllg djaloll Oliildo dlh o

Jolall ocallgdddiall deolall calio «

Alsil Jaclggd @y dal Jo deolall Jsha Jal o Jioo ®

ogacll dauill dljgiiiio diiidliog uiiil d1jg digai aihily Jasil «

ANIA0 clpa dih ge ocalls

AAuill el el J4l calialaly Jnil il

LlAnill dlygiiiio wnle ddalnallg pitillg dclinl

(Holil (oAl JLni i dnlall Lailil4o] J4 Gl4pilldod ale d colall ¢ ri e
a4yl Jlocl g

Auill cltyel 4 dod anle @4 it dnio

dcolall eldpi co d4luilly alall wna dralell Qllapl pyall (e &l

Glauil clgil. 5

Jglaoll cuwa gl AlA il =

Wil allaoll wna dindgoi yilai Lagal auill aballl Gléviill aya Jiof
deg dnllldhyl e Joo Hgne Jiba (o dlioo dyalll g 3] .d4uill o ai
danydapill e ddiiioll glallga Jigncll d4)liio (g-4ig . galll gilaal
yiaig.uitw gldiug drano dullidaollgric 20 1 d4uill clnel aanyg.djua)
J5 J4oii \in d plill daoll ¢ o @jlgill Jglaill sloicl d4iill )5 d colall
danill Joc gpadylpoiwill Jlon ¢ o d4nill bipAill do dbyall

10



duuigill abahll diihgll dcolall Gl w

>\

7 asuigill dlyall &yikagll colall

FEDERATION NATIONALE DES COMMUNES TUNISIENNES

A4l g daldlolioo anid4)litos deolall Jud (o dalil gutij o lle|
dcolall dldpircna daldl hipail @alll qulaell o el diablh gull oljill o
dLowhiigdididialn il d nlall puleoll Jo dlan ¢ figoll wdiw Lol d alnll
A4l 4 uia Laalaictl d 1llog

wlinne dilifaigdiaeall pilnall Jlan Go Ay a4l clael jlial Jila
uwindl o dlghnelig alialdl hlaoil

@l d4uill elnel ciol) gunilaogwicghi Joc ga deolall iy hipajll
hipailll Jldo4 @alo Jldo

do4sgnll. 3

djlal olhi dcolall ajlial 1.dg.d4vill olanilllg d4juiall (ppallg dogleall
dagnilll kel anle (et J4lg alhLbill d aop ddudtwl GlaLill Jof Jro
La4 .dcolall alduil olell jLhdl Larany Wil dolell 2 clgdllg @aliall olpinl
@ailiollaral jglai el dhnilo djgnwid JAailld colall | 4ol

(40 Ig d4jlitallg dangll Layig dlpallg wajle oll Jaluil elava Glépill adli
dcolall JAla diadliwl ofili Jhwa) LoA Ll Ledgali A AlT |

I (\amﬂl sl iyl Geolal wAiioll ouAll

................................... Sl UJJJJlJ'.

dosgall Jsla
diydiill diiall dolell dwlall

clwgy. @it (idall &iyaiill diall
Al

abjio 4l 350
i QL clugy .
pexri e} ualyl ol Chidlljlaal
- aaldligylal

lac/ @)l

@y uaiill djlayl
Buuigill ELislll Asibigl &eolal Alapivl ge dgguoll
widall Jgguoll

A&l

nifaoe J)bitinog djl]

.d4uiill didtoliiag delaicacrye

Al el gy allnoll wjlni «

idill gl (llall elapiill diajla GiAai e
AAuill bl Jigoil dijgiall yjlgoll cacry e

Jl4will dolell Galall - |

oiligegnd dloal G4l caliao diuigill Alyahl dibgll d colall agi
Lanlail doillallwaghll J4 Jlony dipinllg d dloll Lailildol algai Lo win

dunifll Ladlhal d1dnig
Jonilg.laohiigaldnill Joc phiy@illolcll bl ajai) (Gl a chdg
laignuile Jocliglaolinl @i oy will d4ui J4 1 clgdg dolell @alioll

laolhig d4uidl . 1

U Los «pla wuigild plhiy cioli I d colall (ilaly clrd (ia d4il
bl dihgll d colall gpna (plnial wa diigildllg diloll dilgguioll
dcolalldynallolaoll (Lo galaolao clail gl d4 il el Jf Lo .dpuigill
Jlid Leul aul] ag ey wall dcolall @Ataiill widall ddalno A ol d4uill (el ol

duicollwlphill ¢ o ulwill pye 2 ey d4nidl Joc clail

hlpAill. 2

ga d4uill gne Jioic) 1vag galadbil guylg bl oa) d4pill bipaill )
d_colall al4iiy djal @l hipail JiLos .dina il aian] quilg bl Jico
:alill bguill cinn @y Jheeay

dcolalyhliailloglco cdae

.dcolall Qilgdi alle (pgniall Galiall dlito oljinl e

dspilalhal co dall dyai dolllo s



duuigill abahll diihgll dcolall Gl w

f) guigill ilyalil dibagll Aol

\ FEDERATION NATIONALE DES COMMUNES TUNISIENNES

il alail ona deolall JSla ocae
lwliollg dnuinidll Araii wna dcolall djlal aca e

AUl d eline Il il e

[(d)lalg JuAtio) Lbahll djpiull Gljadlig wajlcall dloii o
Cdpindl ajlgoll joimoll (Jg&ill droall dilaiw il e
gallgenibglhegiuollwnle jghall o Ajo e
Abaldldlhgano Jloli e

Jglcillg dalpidl pyandl aglglle

d4uill clivel pladd iijm

.hadll olcaig alcill e

Aldiell pghig eliill

Jocll Jloliguljic il e

Ay e

adnall dlpall Jalig d4jlitellg jgaall (nyd e

il il aynillg p4aill el dalio gaivnogdl (gl do agiall el o
Adlajidall ¢iliig dcolall JAla wnll Alaill e

aglaaollglihlaoll. 7
944 Jl aiso) J Alall dyibgll dcolall o Al& il 4y xall digil Guhi
(A Laan) Aol Gl blaoll G Jod % 100 drwil ligoho

dcolalldyaalldgl co dagagall Alauil il gl igleill i e
Al aua bl hlpAil duicacn o

.dduill Jocll clae Il pladb il oljill cacn o

bl ande aldpill Jlocl pili cacn o

dcolall diniliulll Alaagill co Gl4uill Joc (plci e

14l i 3

JLAadll Jaluil i tAly elaad d4ill domigill albiahll diihgll d colall waj ci
il djhl gl Juaiioll Go Lailnel gg 4 Alajidoll aliilg Glpall d4)lilog
dragilim il ahlall Aaii e alduill Joci .dcolall dhyAaiall byl Jo

bl Laolhi win Lahin @i Wil Laolaog d colall

AL dumidl aladl. 4

| Lwbwl dcolall G4 i carai

bl i dipallg wajle allg wjlaill Jali oca Giyb Je eliill el jagi e
Loci apyig@alll JocllGilao cna gildill Grocijic padillclihiayagie
Adbaldhande daalill ajladll

.aljidl dgag Al lail aile dacluoll dlal gg4i Ji e

aldllg@aliall. 5

danglle
lnillle
dljic Al e

oljilll e

nyall. 6

‘laa gulelall wliaol aelaall alcillg npall elrva deolall Gléwidl Jiaf
dylill hLaill Jia (o dcolallm

Adnllldjhglalioog guaiioll aloal 1A (o laiicpi oicaie

lathpAaiol Uloaall Jnadliagi Jo laikal los lailiagladjleo dioii ¢
lblpAT g AT A (g e



duuigill abahll diihgll dcolall Gl w

dunigill apalll dihgll dcolally alapill . |

2292018 jo 199 8 Ayl (Windciallg dcolall (Hiolell (iwlall alaiacl
dyal 350 dloa (o d1ali320 Jc auji Lo Laald ¢jlinnill 2019 pLadgi 239
JgAbll drwigill Al dihglld colall dLamniwaihgl ulpillale d cjgo
dwai aule Jlei il g ealwoll Lrulg Lailolaialg Laallno (¢ glaall
@l Jaocll

ulaiilg d colall ol il ggildllg ailalall olhill i le d dalnoll CLlio Lo
Wilkogdyhldilag daaii dilag waaiillwidoll Jo dbahlldliooll JSLall
dcolall dinlilimill dlaagill xa Ai J5lia jlall dola d nya . Jlalgdigaa
Lailoloialg dljalll plao dulill dyoll ¢ o biloioll Al pnill A tyig
€0 Jglai e GlaL il eliii] (na dpais cLiiiil (na da i dpar d colall fLofi
:Luidig Lo el4pivll wa lino ¢ o ggleillpie guidillg Gulloll L4yl ca ling
WAMA-Net d41 11 Jio 2018 diwl d sl ablaiill J1d la il o Lancy
2016 diw Conli ol (higaoll clna d41iiig 2014 diwd lawnuli ag ey enillg
dnlll f14)7g djSpo i jluo (na Galhill ¢ o (oljill quwli pallLancig
bl apnioll aio gdoddldagaall d4uin Jio dilaall

¢ g @Al GliAatioll elwill 41l eLiiiil 2020 diw o ¢ JuAiioll (o wlhig
ddlle (qaepaluldni dcwle Jocll oilos .daia allii G dn Abgenl
Lawapnillpighigondaollg cradiliwillh thaill Jio dballl Joc jglaay
Jolellulisll d4iiig d lnoll diloligd il d o 4gallg dyaldl loaAll

: ddlill blaill (g laniali G4o) el deolallg abalill Gljliol Gl4uill aiof
dcolallnadalil allnoll cwgl dilifol J1A go deolall diepili aca o
laihjaial dloaall Jndl yadil dcolall Al dljadllg wajlcoll droii o

AUl Aljlai il gredi ra iclanic (gai gl o deolall 3oi e




Jdliginoll

D e duuigill abaldl diihgll deolall NESTITN
D et olcll jthdl. 1
D et s e dcolall dunilly Cl4uill daal . 2

:
8:
b
)
:

2 et Jldgguioalig olaall ¢ljgi.

15 e Wolle Jiljgrallg Jnidll . dunigill ababll drihgll deolAll
Juigi - illdl 1002_jgu ai.76

71841393 Wilall

71844847 . quslall

www.fnct.tn - contact@fnct.org.tn

?SKLInternationa ST mem Sverige  £0UgLCllL




| dpuigill abialdl dibgll d colall

LA
drwigil abahll dinhgll G.(‘_olﬂﬂ




