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Introduction

La Fédération Nationale des Communes Tunisiennes a initié en 2022 un nouveau projet pilote « I'’Académie
des Communes », qui veut répondre aux besoins de formation et de renforcement de capacités des

membres des conseils municipaux élus et de I'administration municipale.

Lrengagement de créer ce service de formation continue a pour ambition de faciliter bacquisition des
compétences requises pour la gestion municipale et la mise a jour des connaissances des communes mais
aussi de favoriser un espace d>échange drexpériences et de pratiques municipales - une communauté
d’apprentissage évoluant en expertise - qui facilitera la mise en ceuvre des projets municipaux et les

services aux habitants.

L>Académie veut également faciliter bapproche des nouveaux défis imposés par le contexte actuel, tels
que baccroissement de la numérisation, la facilitation de processus de gouvernance plus transparents
et ouverts, la garantie d>une intégration adéquate de bapproche de genre, les politiques publiques
innovantes, les défis du changement climatique et de la transition énergétique pour les communes...

L'Académie répondra également a des programmations spécifiques selon les besoins des communes.

C'est une innovation dans l'offre d’'un cursus d’apprentissage combinant ateliers en présentiel et suivis
en ligne de modules pédagogiques évolutifs avec tests d'évaluation des acquis de connaissances, pour le

passage de niveau entre les chapitres de la thématique.

Ce sont des formations opérationnelles qui s'appuient sur des approches dynamiques dans la transmission

des connaissances, et restent en lien avec I'actualité de la thématique abordée.

Dans le but d'impliquer le plus grand nombre possible de communes, le calendrier des sessions de
formation est planifié sur des points focaux régionaux. Des ateliers de la méme thématique ou de

thématiques différentes peuvent se tenir simultanément sur le territoire national.

L’Académie s’appuie sur un réseau d'experts et de formateurs ayant une forte expérience reconnue des
divers champs de compétence de la gouvernance locale, du développement local, des finances publiques

et une maitrise de I'andragogie.

e Un expert « chef de file » se voit confier la conception entiére du cursus pilote thématique :
programmation, déroulé et méthodologie de la thématique en chapitres distincts, élaboration des
supports de cours pour les ateliers en présentiel, rédaction des scripts des sessions numériques et ou
des cours, élaboration des tests et encadrement possible de participants dont les résultats aux tests

ne seraient pas satisfaisants, (session de rattrapage),

e Une équipe de formateurs animateurs du cursus s'adjoint au chef de file afin d’assurer I'animation des

ateliers en simultané sur le méme point focal ou un autre,

e Une session de formation de formateurs se déroule avant le lancement des ateliers en présentiel
afin donner sa cohérence a l'ingénierie de formation et garantir la qualité et I'uniformisation de la

transmission des connaissances dans I'apprentissage.

e Laduplication du cursus pilote sur les autres points focaux est ainsi facilitée et planifiée.

Cette année de lancement a permis de toucher un grand nombre de communes de plusieurs gouvernorats

a la mesure des contraintes logistiques et de faisabilité du projet.

Les cursus pilotes de 2023-2022 sont présentés dans ce livret.

La programmation de I'année 2024 introduira de nouvelles thématiques axées sur le design des services
publics, la gestion des équipes et la conduite du changement, la lutte contre le réchauffement climatique
et le role des communes ( notamment les volets gestion des déchets et transition énergétique des
communes) , tout en dupliquant les cursus sur les finances locales, la communication et la coopération

décentralisée et ses outils.

La bibliothéque numérique de la FNCT, offre aux apprenants un certain nombre de ressources sur les
thématiques de la gouvernance locale, et des champs de compétences des communes leur permettant de

compléter leurs acquis de connaissance.

Fédération Nationale des Communes Tunisiennes
Académie des communes

academie@fnct.org.tn



DROIT A LA FORMATION

Le projet de 'Académie des Communes répond aux dispositions de

I'article 43 du Code des collectivités locales.

SECTION 8 : DE LA FORMATION

06

Les membres des
conseils locaux et les
agents des collectivités | ]
locales ont droit & une
formation adaptée a
leurs fonctions.

29

Loi organique n29-2018 du 9 mai 2018

'ACADEMIE

POUR AMELIORER
LES SERVICES

ET DEVELOPPER
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LACADEMIE EN CHIFFRES

rEl) /' de défis et de succes !

BN Septembre 2022 - Juillet 2023

cursus de \
formation ont
Les finances La communication La coopération

locales institutionnelle et  décentralisée et
municipale ses outils

été déployés :

© ATELIERS

= . DE FORMATION
: COURS
: ENLIGNE
iei | BENEFICIAIRES © 85 @ 149
&! ! @ : COMMUNES
& @ . GOUVERNORATS

POINT FOCAL 2 : TABARKA

COMMUNES : JENDOUBA
BEJA
BIZERTE

POINT FOCAL 3 : LE KEF

COMMUNES : ELKEF
SELIANA

POINT FOCAL 1 : GRAND TUNIS
COMMUNES

e -

I

-

: TUNIS

MANOUBA
ARIANA
BEN AROUS

POINT FOCAL 4 : HAMMAMET

COMMUNES  : NABEUL
ZAGHOUAN

POINT FOCAL 7 : SOUSSE
COMMUNES  : LES COMMUNES DE TOUS LES

GOUVERNORATS TUNISIENS

POINT FOCAL 5 : MAHDIA

COMMUNES : MAHDIA
SFAX
KAIROUAN
SIDI BOUZID

POINT FOCAL 6 : MAHDIA

COMMUNES  : | ES COMMUNES
DETOUS LES
GOUVERNORATS
TUNISIENS
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LES COM MUNES B,EN EFICIAIRES [‘)ES FORMATIONS DE Sousse Zaouiet Sousse / Akouda / Kalaa Seghira / Messadine / Chott Mariem/
)
LACADEM'E DE DECEM BRE 2022 A NOVEM BRE 2023 Sousse/ Hammam Sousse
Zaghouan . Jebel El Oust / Bir Mcherga / Saouaf / Nadhour
GOUVERNORATS COMMUNES . .
Sfax -~*  Gremda / Al Ghraba / Chihia / Sfax / Agareb / El Hajeb
Manouba * Mornaguia / Jedeida / Tébourba / Oued Ellil / Denden / Borj EI Amri Mahdia Mahdia / Menzel Mehiri / Chorbane / Ksour Essef / Sidi Alouane
i “
Chebba
El Mourouj / Rades/ Fouchana / Naassen / Hammam- Chott / Megrine
Ben Arous Ben A /H Lif
enArous /Hammam-t Kairouan ‘ Kairouan / Menzel Mhiri
Tunis Carthage / La Marsa / Le Kram / La Goulette / Sidi-Hassine / Le Bardo
Tunis / Omrane supérieur / Sidi Bou Said Sidi Bou Mansoura / Rgueb / Souk Jedid / Baten Al Ghazal / Jelma / Lessouda
Zid Meknessi / Bir El Hafey / Sidi Bouzid
Ariana Ariana / Raoued / Mnihla / Kalaat El-Andalous / La Soukra / Sidi
i ‘
Thabet Gafsa Q0 Metlaoui / Sidi Bou Bakr / Sidi Aich / Gafsa / Redeyef
Tabarka Nouvelle / Tabarka / Fernana / Oued Meliz / Boussalem
Jendouba Ain Draham / Jendoub
in Lraham /- Jendouba Kasserine Kasserine / El Nour
Béja b Medjez el Bab / Sidi Ismael / Béja / Maagoula
Monastir ‘ Jammel / Monastir
Bizerte w Metline / Ghazala / Menzel Jemil / Menzel Abderrahmane / Ousja
Al Hachachna / Bizerte / Tinja / Utique / Menzel Bourguiba Kebili ‘ Jemna / Bochra Fatnassi/Douz
Le Kef ‘ El Marja / Tajerouine / Le Kef / Le Sers / Kalaat Senan / Nebr .
PakieESiduYanssafi/aalians Medenine ﬁ Médenine / Djerba Midoun
Menzel Horr / Beni Khiar / El Madmoura / Hammam El Ghezaz
Nabeul Tazarka / Hammamet / Dar Chaaban El Fehri / Nabeul / Fondouk
u . .
Jedid Seltene / Kelibia / Beni Khalled / Zaouiet Djedidi / Soliman / Tataouine ' Tataouine / Ghomrassen
Grombalia
N Silianal/iGaatatr ANERINAY AKEs®) ReuRial ABarzou /AEIGb Gabes Zarat / El Hamma / El Hamma-Ouest / Dekhilet Toujane / Métouia
Siliana . . Gabes
Sidi Bourouis
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PRESENTATION

Lamélioration de la performance des élus et des cadres communaux passe nécessairement par
le renforcement de leurs compétences en matiere de gestion financiére. Le budget en tant que
traduction des orientations et priorités des conseils municipaux, justifie I'importance de la maitrise
de son processus d'élaboration, d’exécution et de sa cléture par les différents intervenants. Le budget
municipal est donc un enjeu essentiel pour pouvoir contribuer a la bonne gestion des finances
communales et pour élaborer des projets pour les communes et leurs habitants.

OBJECTIFS

e Maitriser le cadre réglementaire et normatif a la lumiére des nouvelles dispositions du code des

collectivités locales de 2018,

e Maitriser les techniques d'analyse financiére et techniques d'estimation des crédits relatifs aux

recettes et aux dépenses,

e Maitriser des techniques d’exécution budgétaire des recettes et dépenses,

o Maitriser des procédures de cloture du budget et d’évaluation des performances,
e Maitriser des techniques de la phase administrative de la mobilisation des recettes constatées,
e Maitriser des bonnes pratiques en matiére de transparence et de reddition de comptes.

COMPOSITION DU CURSUS PILOTE

ATELIERS SUPPORTS _ TESTS
PRESENTIELS NUMERIQUE D’EVALUATION
01 S0 06 i 05
ATELIERDE  : ATELIER DE COURSEN @ SPOTS2D
LANCEMENT CLOTURE LIGNE
Point focal Durée du cursus Durée des sessions
numeriques
@ Grand 2 mois Qh 45 minutes
* Tunis .
Dates Bénéficiaires
Atelier de lancement .
10 Septembre 2022 A : Les membres des conseils municipaux
¢ des gouvernorats de Tunis, Ariana,
Atelier de cléture Manouba, Ben Arous

18 Novembre 2022

DUPLICATIONS DU CURSUS PILOTE

Point focal

@ Hammamet

Dates
Atelier de lancement
01 Octobre 2022
Atelier de cl6ture
25 Novembre 2022
Point focal

@ Tabarka

Dates
Atelier de lancement
15 Octobre 2022
Atelier de cl6ture
10 Décembre 2022
Point focal

& Le Kef

Dates

Atelier de lancement
15 Octobre 2022

Atelier de cl6ture
10 Décembre 2022

Durée du cursus Durée des sessions
numériques
2 mois b 45 minutes
Bénéficiaires
A Les membres des conseils municipaux
¢ des gouvernorats de Nabeul et
: Zaghouan
Durée du cursus Durée des sessions
numériques
2 mois &] 45 minutes
Bénéficiaires
A\ Les membres des conseils municipaux
: des gouvernorats de Béja, Jendouba
et Bizerte
Durée du cursus Durée des sessions
numeriques
2 mois b 45 minutes
Bénéficiaires
AN Les membres des conseils municipaux

des gouvernorats d’El Kef et Siliana.
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PRESENTATION

La communication municipale est un service essentiel dans la relation entre les citoyens et les
communes qui peut agir de fagon considérable dans les indicateurs de fiabilité et de confiance entre
eux. Elle obéit par ailleurs a des obligations de publication selon le code des collectivités locales de
2028. Elle facilite la diffusion de I'information interne entre les différents organes de I'administration
municipale. Elle est aussi considérée comme indicateur de transparence de lacommune. Lamélioration
de la communication des communes devient un enjeu essentiel de la redevabilité, et de 'apaisement
des malentendus entre les citoyens et les élus. Ce module présente une initiation aux fondamentaux
de la communication institutionnelle et les bonnes pratiques d’'une communication municipale.

OBJECTIFS

o Comprendre les bases de la communication et de la communication institutionnelle,
e Connaitre les obligations légales de communication des communes,

e Comprendre les bases de la communication interne et externe,

e Connaitre et maitriser les outils de communication,

e Comprendre et maitriser la communication institutionnelle sur les réseaux sociaux,

o Comprendre et mettre en ceuvre une stratégie de communication et un plan de communication
communal.

COMPOSITION DU CURSUS PILOTE

03 25 04 03
ATELIERS PARTICIPANTS SPOTS 2D TESTS
PRESENTIELS EN MOYENNE
MAXIMUM
Point focal Durée du cursus Durée des sessions
numériques

@ Mahdia 1 mois & 30 minutes

Dates Bénéficiaires

Atelier de lancement . .
Les maires et mairesses, les

14 Janvier 2023 A ¢ élus municipaux et les agents/
Atelier de cléture .& . cadres administratifs chargés de
28 Janvier 2023 communication des communes

des gouvernorats de Mahdia, Sfax,
Kairouan et Sidi-Bouzid.

DUPLICATIONS DU CURSUS PILOTE

Durée des sessions
numériques

@ Sfax 2 semaines b 30 minutes

Point focal Durée du cursus

Dates Bénéficiaires

Atelier de lancement s -
Les secrétaires généraux et les agents/

CRlRRze A cadres administratifs chargés de la
Atelier de cléture .& : communication dans les communes
18 juin 2023 : de différents gouvernorats tunisiens.

DUPLICATIONS 02

Durée des sessions
numériques

@ Hammamet 2 semaines &] 30 minutes

Point focal Durée du cursus

Dates Bénéficiaires
Atelier de lancement Les secrétaires généraux et les agents/
14 et 15 Octobre 2023 A cadres administratifs chargés de la
Atelier de cléture ,& communication dans les communes

28 et 29 Octobre 2023 de différents gouvernorats tunisiens.
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PRESENTATION

La coopération décentralisée est I'un des axes importants de travail des communes. C'est une
prérogative facultative certes mais essentielle pour le développement, le rayonnement et I'attractivité
de la collectivité au-dela des frontieres nationales.

Les collectivités locales ont besoin de s'ouvrir a l'international, pas seulement les communes
touristiques ou portuaires qui ressentaient cette nécessité depuis longtemps, mais toutes les
catégories de collectivités ou d'intercommunalités qui veulent réaliser des projets innovants au
bénéfice des habitants.

Ce cursus intitulé « Coopération décentralisée et ses outils » a pour objectif principal d’offrir une
formation clé en main pour la mise en place d’'un projet de coopération décentralisée pérenne,
sécurisé, fructueux, effectif et surtout propice a une vraie mutualisation et échange entre les
territoires.

Ce cursus se concentrera sur 3 grands axes a savoir, la coopération décentralisée, le marketing
territorial ainsi que le montage de projets.

OBJECTIFS

e Comprendre la coopération décentralisée, ses enjeux, outils et leviers d’actions qui peuvent y
répondre.

e Maitriser le cadre juridique de la coopération décentralisée.

e Comprendre les bases du marketing territorial.

o Etudier les expériences comparées en matiére de marketing territorial.
e Comprendre les bases du montage de projet.

e S'approprier les moyens et les outils des trois notions et les mettre au service de la réalisation
d’'une vision locale stratégique.

COMPOSITION DU CURSUS PILOTE

ATELIERS SUPPORTS COURS SPOTS TESTS
PRESENTIELS NUMERIQUE EN LIGNE 2D

Point focal

o

@ Sousse

Dates

25 et 26 Février 2023

DUPLICATIONS DU CURSUS PILOTE

Point focal

o

@ Hammamet

Dates
Vendredi 7 Juillet au
Dimanche 9 Juillet 2023
Point focal

@ Tunis
Dates

Vendredi 28 Juillet au
Dimanche 30 Juillet 2023

Durée du cursus

Durée des sessions
numeriques
1 mois b 30 minutes
Bénéficiaires
Les secrétaires généraux et les
AN administratifs  chargés  de la

TN

Durée du cursus

3 jours de suite

coopération décentralisée et la
gestion de projets dans les communes
de différents gouvernorats tunisiens.

Durée des sessions
numériques

b 30 minutes

Bénéficiaires

A
£

Les secrétaires généraux et les
administratifs chargés de la
coopération décentralisée et la
gestion de projets dans les communes
de différents gouvernorats tunisiens.

Durée du cursus

o

3 jours de suite

Bénéficiaires

A
PN

Les secrétaires généraux, membres du
réseau de la FNCT

Programmation des modules de formation
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Les réseaux thématiques de la FNCT rassemblent les communes ayant des expériences innovantes
dans les domaines concernés par le réseau (Secrétaires généraux, planification, gestion des
déchets, Géo-communes...). lls sont appuyés en renforcement de compétences spécifiques mais
aussi sollicités pour la production de modules de formation pour 'Académie.

PRESENTATION

Le réseau des Secrétaires Généraux est un espace interne d'échange, de participation, de réflexion
et de proposition dédié aux secrétaires généraux des communes adhérentes a la FNCT. C'est une
communauté d’apprentissage, organisée en groupe de travail qui bénéficie également de programmes
de renforcement des compétences.

Dans cet objectif, le réseau des secrétaires généraux a bénéficié de cursus de formation spécifique
intitulé “Territoire et management” comprenant 3 modules:

e Coopération décentralisée et ses outils -montage de projet et le marketing territorial (juillet 2023)
e Management des équipes et conduite du changement (novembre 2023)
e Management des services publics locaux ( janvier 2024)

e Laprogrammation de 2024 proposera des modules autour du « cadre dirigeant » tout en concevant
des modules selon I'évaluation des besoins spécifiques manifestés par le réseau.

PRESENTATION

Le réseau Waste Management Network (WAMA-Net) a été créé en 2014 pour renforcer haction
municipale dans le domaine de la gestion des déchets ménagers et assimilés.

Composé de trente-cing municipalités engagées dans une initiative de planification et d>amélioration
des services de gestion des déchets, il vise a :

o Renforcer les capacités des municipalités dans leurs réles de planification, de gestion, de mise en
ceuvre, de suivi et d»évaluation de la gestion des déchets,

e Renforcer la communauté d’apprentissage par les échanges et le partage d>expériences,
e Promouvoir les actions et les initiatives de I'intercommunalité pour la gestion des déchets,

e Encourager bidentification et la proposition de solutions innovantes pour un renouvellement
durable de la politique nationale de gestion des déchets, en intégrant une perspective de durabilité.

Dans cet objectif, 'Académie des Communes appuie le réseau WAMA-NET en sollicitant les experts
pour la conception de modules spécialisés labellisés FNCT qui seront mis a disposition des communes
via la plate- forme de E-learning de ’Académie.

Cursus

@‘ . Méthode de caractérisation des déchets
' ménagers et assimilés

Thématique de I'atelier 1

b Les techniques de gestion des déchets Partie 1

Point de rencontre Date

16,17 et 18 Mars

@ Hammamet 2023

Thématique de I'atelier 2

{l’] Les techniques de gestion des déchets Partie 2

Point de rencontre Date
@ Sousse

Thématique de I'atelier 3

:  Les techniques d’accompagnement dans les
communes tunisiennes - Partie 1

Point de rencontre Date

@ Hammamet

10,11 et 12
Novembre 2023

Thématique de I'atelier 4

:  Les techniques d’accompagnement dans les
communes tunisiennes - Partie 2

Point de rencontre Date

@ Hammamet

17,18 et 19
Novembre 2023

5, 6 et 7 Mai 2023

Composition du cursus

&  4ateliers
@D ' présentiels

Bénéficiaires

LA . Directeurs et cadres
:  des services propreté
des communes.

Bénéficiaires

A . Directeurs et cadres
:  des services propreté
des communes.

Bénéficiaires

. Directeurs et cadres
. des services propreté
des communes.

Bénéficiaires

. Directeurs et cadres
: des services propreté
des communes.
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LA PLATEFORME NUMERIQUE

L'Académie a mis en place sa plateforme de
E-learning :

www.fnct-academie.tn

Elle offre des modules de formation thématique
en ligne qui composent des cursus complets
évolutifs avec tests des acquis de connaissance
entre les chapitres du cursus.

Un ensemble de fonctionnalités est a
disposition des apprenants via leur compte
personnel sécurisé, pour suivre facilement leur
parcours de formation a travers les sessions
numériques.

Une bibliothéque des ressources est ouverte
dans laquelle ils trouveront des documents
d’appui pour compléter leur cursus ou renforcer

www.fnct-academie.tn

leur connaissance sur la thématique choisie.

Chaque participant a la possibilité de créer
son propre compte de formation en suivant les
démarches d'inscription requises. Un tutoriel
d’accompagnement a été intégré a la plate-
forme pour guider le participant a créer son
compte et comprendre le fonctionnement.

A la suite de la création de son compte,
'apprenant doit consulter les documents
d'appui et les sessions numériques (Vidéos
2D et/ou Vidéos enregistrées) disponibles
spécifiques aux chapitres du cursus concerné
puis il répondra aux tests d'évaluation des
connaissances, qui comportent généralement
10 questions.

COMMENT S'INSCRIRE AUX FORMATIONS ?

Tous les formulaires d'inscriptions aux cursus de formation
de 'Académie sont publiés sur le site officiel de la FNCT :
www.fnct.tn et les différents comptes des réseaux sociaux
de la Fédération.

Vous pouvez contacter I'équipe de I'Académie des

Communes

academie@fnct.org.tn

PROGRAMMATION DE 2024

Les ateliers de formations seront ouverts a toutes les communes dans la limite de 25 participants
par ateliers pour des raisons optimales de travail. Sur certains points focaux les communes les plus
proches seront retenues en priorité.

@ C1: Cursus pilote
« Communication institutionnelle et municipale »

Le cursus pilote sera enrichi et augmenté de nouvelles thématiques et dupliqué en ateliers
présentiels et en sessions numériques sur d’autres points focaux et sur les axes :

e Rédaction et productions de contenus pour site des communes
: o Communication digitale

i e Création des sites officiels des communes

e Administration de site et de réseaux sociaux

i e Relations avec les médias

e Mobile-journalisme

. e Accompagnement de services communication des communes (programme spécifique sur
demande)

=
C2 : Cursus pilote
« Finances locales »

Le cursus pilote sera enrichi et complété par de nouvelles thématiques et dupliqué en ateliers

présentiels et en sessions numériques sur d’autres points focaux et a destination des secrétaires
généraux et des gestionnaires financiers des communes autour des thémes suivants :

. o Optimisation des recettes

e Controle interne

o Comptabilité a partie double

e La finance climatique

e La planification budgétaire sensible a la lutte contre réchauffement climatique

Programmation des modules de formation
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C3: Cursus pilote
« Coopération décentralisée et ses outils »

Le cursus pilote sera enrichi et complété par de nouvelles thématiques et dupliqué en ateliers
présentiels et en sessions numériques sur d’autres points focaux a destination des communes
sur les thémes suivants :

. o Lanuance entre la politique et le projet de coopération décentralisée

e La coopération décentralisée en tant qu'outils de réalisation des objectifs du
: développement  durable

e Marketing et Attractivité des territoires
: o Montage de projet
. o Partage des expériences réelles de coopération décentralisée

: o Accompagnement de services coopération décentralisée des communes (programme
spécifique sur demande)

3

C4 : Cursus pilote
« Gestion des déchets ménagers et assimilés »

Un nouveau cursus pilote sera proposé en ateliers présentiels et sessions numériques
comprenant les axes suivants :

: o Eléments physique de la gestion des DMA
e Questions stratégiques et planification

o Aspects de la gouvernance des DMA

i o Traitement et valorisation

@Q C5 : Cursus pilote

Cursus « Transition énergétique des communes »

Un nouveau cursus pilote sera proposé en ateliers présentiels et sessions numériques
comprenant les axes suivants :

: o Cadre juridique et réglementaire des énergies renouvelables en Tunisie

e Plans locaux de réduction du CO2

o Efficacité énergétique des batiments communaux

e Financement de la transition énergétique

e La planification budgétaire pour la transition énergétique des communes

CHRONOGRAMME

Chronogramme indicatif et susceptible de changement et ou
d'enrichissement suite a 'analyse de |’enquéte des besoins
en formation aupres des communes.
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Programmation Académie 2024
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institutionnelle municipale décentralisée et ses outils ménagers et assimilés des communes
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PLAN DES FORMATIONS 2022-2023 l

Finances Locales

Chapitre 1 : Cadre juridique des finances locales en Tunisie - atelier en présentiel
Chapitre 2 : Préparation du budget municipal - session numérique

e La préparation du budget - partie 1

e Danalyse financiére

e Lestimation des ressources

e |'estimation des dépenses

e La préparation d>un budget - partie 2

Chapitre 3 : Exécution du budget municipal - session numérique

e La mise en ceuvre du budget et les parties prenantes
e La mise en ceuvre des ressources

e La mise en ceuvre des dépenses

e Les transferts et les ajustements budgétaires

Chapitre 4 : Cloture du budget et préparation des comptes financiers - session numérique
e Le cadre juridique de cléture du budget, ses procédures et les parties prenantes
Chapitre 5 : Budget sensible au genre - session numérique
e Le budget sensible au genre

Chapitre 6 : Transparence et redevabilité dans le budget municipal - atelier en présentiel.

Communication Institutionnelle et municipale

Chapitre 1: Initiation a la communication institutionnelle municipale - atelier en présentiel
Chapitre 2 : La communication de crise - session numérique

e La communication de crise
Chapitre 3 : La communication digitale - atelier en présentiel & session numérique

e La communication digitale
e La prise de parole en public

Chapitre 4 : La stratégie de communication municipale - atelier en présentiel.

Coopération décentralisée et ses outils

Chapitre 1 : Initiation a la coopération décentralisée - session numérique

e La coopération décentralisée : présentation
e Le cadre juridique de la coopération décentralisée

Chapitre 2 : Marketing territorial - atelier en présentiel et session numérique
o Le marketing territorial

Chapitre 3 : Montage de projets - atelier en présentiel

Programmation des modules de formation

Programmation des modules de formation
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