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Introduction 

La Fédération Nationale des Communes Tunisiennes a initié en 2022 un nouveau projet pilote « l’Académie 

des Communes », qui veut répondre aux besoins de formation et de renforcement de capacités des 

membres des conseils municipaux élus et de l’administration municipale. 

L›engagement de créer ce service de formation continue a pour ambition de faciliter l›acquisition des 

compétences requises pour la gestion municipale et la mise à jour des connaissances des communes mais 

aussi de favoriser un espace d›échange d›expériences et de pratiques municipales – une communauté 

d’apprentissage évoluant en expertise - qui facilitera la mise en œuvre des projets municipaux et les 

services aux habitants.

L›Académie veut également faciliter l›approche des nouveaux défis imposés par le contexte actuel, tels 

que l›accroissement de la numérisation, la facilitation de processus de gouvernance plus transparents 

et ouverts, la garantie d›une intégration adéquate de l›approche de genre, les politiques publiques 

innovantes, les défis du changement climatique et de la transition énergétique pour les communes... 

L’Académie répondra également à des programmations spécifiques selon les besoins des communes.

C’est une innovation dans l’offre d’un cursus d’apprentissage combinant ateliers en présentiel et suivis 

en ligne de modules pédagogiques évolutifs avec tests d’évaluation des acquis de connaissances, pour le 

passage de niveau entre les chapitres de la thématique. 

Ce sont des formations opérationnelles qui s’appuient sur des approches dynamiques dans la transmission 

des connaissances, et restent en lien avec l’actualité de la thématique abordée.

Dans le but d’impliquer le plus grand nombre possible de communes, le calendrier des sessions de 

formation est planifié sur des points focaux régionaux. Des ateliers de la même thématique ou de 

thématiques différentes peuvent se tenir simultanément sur le territoire national.

L’Académie s’appuie sur un réseau d’experts et de formateurs ayant une forte expérience reconnue des 

divers champs de compétence de la gouvernance locale, du développement local, des finances publiques 

et une maîtrise de l’andragogie.

•	 Un expert « chef de file » se voit confier la conception entière du cursus pilote thématique : 

programmation, déroulé et méthodologie de la thématique en chapitres distincts, élaboration des 

supports de cours pour les ateliers en présentiel, rédaction des scripts des sessions numériques et ou 

des cours, élaboration des tests et encadrement possible de participants dont les résultats aux tests 

ne seraient pas satisfaisants, (session de rattrapage),

•	 Une équipe de formateurs animateurs du cursus s’adjoint au chef de file afin d’assurer l’animation des 

ateliers en simultané sur le même point focal ou un autre, 

•	 Une session de formation de formateurs se déroule avant le lancement des ateliers en présentiel 

afin donner sa cohérence à l’ingénierie de formation et garantir la qualité et l’uniformisation de la 

transmission des connaissances dans l’apprentissage.

•	 La duplication du cursus pilote sur les autres points focaux est ainsi facilitée et planifiée.

Cette année de lancement a permis de toucher un grand nombre de communes de plusieurs gouvernorats 

à la mesure des contraintes logistiques et de faisabilité du projet.

Les cursus pilotes de 2023-2022 sont présentés dans ce livret. 

La programmation de l’année 2024 introduira de nouvelles thématiques axées sur le design des services 

publics, la gestion des équipes et la conduite du changement, la lutte contre le réchauffement climatique 

et le rôle des communes ( notamment les volets gestion des déchets et transition énergétique des 

communes) , tout en dupliquant les cursus sur les finances locales, la communication et la coopération 

décentralisée et ses outils.

La bibliothèque numérique de la FNCT, offre aux apprenants un certain nombre de ressources sur les 

thématiques de la gouvernance locale, et des champs de compétences des communes leur permettant de 

compléter leurs acquis de connaissance.

Fédération Nationale des Communes Tunisiennes
Académie des communes

academie@fnct.org.tn
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DROIT À LA FORMATION 

Le projet de l’Académie des Communes répond aux dispositions de 
l’article 43 du Code des collectivités locales.

SECTION 8 : DE LA FORMATION

Loi organique n29-2018 du 9 mai 2018

L’ACADÉMIE 
DES COMMUNES 
POUR AMÉLIORER 
LES SERVICES
ET DÉVELOPPER
LES COMPÉTENCES
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L’ACADÉMIE EN CHIFFRES

1an de défis et de succès !
Septembre 2022 - Juillet 2023

03
cursus de 
formation ont 
été déployés : Les finances

locales
La communication 
institutionnelle et 

municipale

ATELIERS 
DE FORMATION

COURS 
EN LIGNE

BÉNÉFICIAIRES HOMMES FEMMES

COMMUNES

GOUVERNORATS 

La coopération 
décentralisée et 

ses outils

34

18

334

137

23

185 149

POINT FOCAL 1 : GRAND TUNIS

POINT FOCAL 2 : TABARKA

POINT FOCAL 3 : LE KEF

POINT FOCAL 4 : HAMMAMET

POINT FOCAL 7 : SOUSSE

POINT FOCAL 5 : MAHDIA

POINT FOCAL 6 : MAHDIA

COMMUNES       : 

COMMUNES       : 

COMMUNES       : 

COMMUNES       : 

COMMUNES       : 

COMMUNES       : 

COMMUNES       : 

TUNIS 
MANOUBA 
ARIANA 
BEN AROUS

JENDOUBA
BEJA
BIZERTE

EL KEF
SELIANA

NABEUL
ZAGHOUAN

LES COMMUNES DE TOUS LES 
GOUVERNORATS TUNISIENS

LES COMMUNES 
DE TOUS LES 
GOUVERNORATS 
TUNISIENS

MAHDIA
SFAX
KAIROUAN
SIDI BOUZID
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LES COMMUNES BÉNÉFICIAIRES DES FORMATIONS DE 
L’ACADÉMIE DE DÉCEMBRE 2022 À NOVEMBRE 2023.

GOUVERNORATS COMMUNES

Manouba Mornaguia / Jedeida / Tébourba / Oued Ellil / Denden / Borj El Amri

Ben Arous
El Mourouj / Radès/ Fouchana / Naassen / Hammam- Chott / Megrine 
Ben Arous / Hammam-Lif

Tunis
Carthage / La Marsa / Le Kram / La Goulette / Sidi-Hassine / Le Bardo 
Tunis / Omrane supérieur / Sidi Bou Saïd

Ariana
Ariana / Raoued / Mnihla / Kalâat El-Andalous / La Soukra / Sidi 
Thabet

Jendouba
Tabarka Nouvelle / Tabarka / Fernana / Oued Meliz / Boussalem 
Ain Draham / Jendouba

Béja Medjez el Bab / Sidi Ismael / Béja / Maagoula

Bizerte
Metline / Ghazala / Menzel Jemil / Menzel Abderrahmane / Ousja 
Al Hachachna / Bizerte / Tinja / Utique / Menzel Bourguiba

Le Kef
El Marja / Tajerouine / Le Kef / Le Sers / Kalaat Senan / Nebr
Sakiet Sidi Youssef / Zaafrane

Nabeul

Menzel Horr / Beni Khiar / El Maâmoura / Hammam El Ghezaz 
Tazarka / Hammamet / Dar Chaaban El Fehri / Nabeul / Fondouk 
Jedid Seltene / Kelibia / Beni Khalled / Zaouiet Djedidi / Soliman / 
Grombalia

Siliana
Siliana / Gaafour / Makthar / Kesra/Rouhia / Bargou / El Krib 
Sidi Bourouis

Sousse
Zaouiet Sousse / Akouda / Kalâa Seghira / Messadine / Chott Mariem/
Sousse/ Hammam Sousse

Zaghouan Jebel El Oust / Bir Mcherga / Saouaf /  Nadhour 

Sfax Gremda / Al Ghraba / Chihia / Sfax / Agareb / El Hajeb

Mahdia
Mahdia / Menzel Mehiri / Chorbane / Ksour Essef / Sidi Alouane 
Chebba

Kairouan Kairouan / Menzel Mhiri 

Sidi Bou 
Zid

Mansoura / Rgueb / Souk Jedid / Baten Al Ghazal / Jelma / Lessouda 
Meknessi / Bir El Hafey / Sidi Bouzid

Gafsa Metlaoui / Sidi Bou Bakr / Sidi Aïch / Gafsa / Redeyef 

Kasserine Kasserine / El Nour

Monastir Jammel / Monastir

Kebili Jemna / Bochra Fatnassi/Douz

Medenine Médenine / Djerba Midoun 

Tataouine Tataouine / Ghomrassen

Gabès
Zarat / El Hamma /  El Hamma-Ouest / Dekhilet Toujane / Métouia 
Gabès 
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PROGRAMMATION DE SEPTEMBRE 2022 À NOVEMBRE 2023
LES MODULES PILOTES

CURSUS FINANCES LOCALES 

PRÉSENTATION

L’amélioration de la performance des élus et des cadres communaux passe nécessairement par 
le renforcement de leurs compétences en matière de gestion financière. Le budget en tant que 
traduction des orientations et priorités des conseils municipaux, justifie l’importance de la maîtrise 
de son processus d’élaboration, d’exécution et de sa clôture par les différents intervenants. Le budget 
municipal est donc un enjeu essentiel pour pouvoir contribuer à la bonne gestion des finances 
communales et pour élaborer des projets pour les communes et leurs habitants. 

OBJECTIFS 

•	 Maîtriser le cadre réglementaire et normatif à la lumière des nouvelles dispositions du code des 
collectivités locales de 2018,

•	 Maîtriser les techniques d’analyse financière et techniques d’estimation des crédits relatifs aux 
recettes et aux dépenses,

•	 Maîtriser des techniques d’exécution budgétaire des recettes et dépenses,
•	 Maîtriser des procédures de clôture du budget et d’évaluation des performances, 
•	 Maîtriser des techniques de la phase administrative de la mobilisation des recettes constatées, 
•	 Maîtriser des bonnes pratiques en matière de transparence et de reddition de comptes.

COMPOSITION DU CURSUS PILOTE

TESTS 
D’ÉVALUATION

02
SUPPORTS 

NUMÉRIQUE 

11
ATELIERS 

PRÉSENTIELS 

04

DUPLICATIONS DU CURSUS PILOTE

DUPLICATIONS 01

Les membres des conseils municipaux 
des gouvernorats de Nabeul et 
Zaghouan

BénéficiairesDates
Atelier de lancement 
01 Octobre 2022

Atelier de clôture 
25 Novembre 2022

 Point focal

Hammamet 

 Durée du cursus

2 mois 45 minutes

Durée des sessions 
numériques 

Les membres des conseils municipaux 
des gouvernorats de Tunis, Ariana, 
Manouba, Ben Arous

45 minutes

BénéficiairesDates

 Point focal

Grand 
Tunis

 Durée du cursus

2 mois 

Atelier de lancement 
10 Septembre 2022

Atelier de clôture 
18 Novembre 2022

Durée des sessions 
numériques 

DUPLICATIONS 02

Les membres des conseils municipaux 
des gouvernorats de Béja, Jendouba 
et Bizerte

BénéficiairesDates
Atelier de lancement 
15 Octobre 2022

Atelier de clôture 
10 Décembre 2022

 Point focal

Tabarka

 Durée du cursus

2 mois 45 minutes

Durée des sessions 
numériques 

DUPLICATIONS 03

Les membres des conseils municipaux 
des gouvernorats d’El Kef et Siliana.

BénéficiairesDates
Atelier de lancement 
15 Octobre 2022

Atelier de clôture 
10 Décembre 2022

 Point focal

Le Kef

 Durée du cursus

2 mois 45 minutes

Durée des sessions 
numériques 

ATELIER DE 
LANCEMENT

COURS EN 
LIGNE 

ATELIER DE 
CLÔTURE

SPOTS 2D 
01 0601 05
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CURSUS COMMUNICATION INSTITUTIONNELLE MUNICIPALE

PRÉSENTATION

La communication municipale est un service essentiel dans la relation entre les citoyens et les 
communes qui peut agir de façon considérable dans les indicateurs de fiabilité et de confiance entre 
eux. Elle obéit par ailleurs à des obligations de publication selon le code des collectivités locales de 
2028. Elle facilite la diffusion de l’information interne entre les différents organes de l’administration 
municipale. Elle est aussi considérée comme indicateur de transparence de la commune. L’amélioration 
de la communication des communes devient un enjeu essentiel de la redevabilité, et de l’apaisement 
des malentendus entre les citoyens et les élus. Ce module présente une initiation aux fondamentaux 
de la communication institutionnelle et les bonnes pratiques d’une communication municipale.

OBJECTIFS 

•	 Comprendre les bases de la communication et de la communication institutionnelle, 
•	 Connaître les obligations légales de communication des communes, 
•	 Comprendre les bases de la communication interne et externe,
•	 Connaitre et maitriser les outils de communication,
•	 Comprendre et maîtriser la communication institutionnelle sur les réseaux sociaux,
•	 Comprendre et mettre en œuvre une stratégie de communication et un plan de communication 

communal.

COMPOSITION DU CURSUS PILOTE

SPOTS 2D 

0403
ATELIERS 

PRÉSENTIELS 
TESTS

03

Les maires et mairesses, les 
élus municipaux et les agents/
cadres administratifs chargés de 
communication des communes 
des gouvernorats de Mahdia, Sfax, 
Kairouan et Sidi-Bouzid. 

30 minutes

BénéficiairesDates

 Point focal

Mahdia 

 Durée du cursus

1 mois 

Atelier de lancement 
14 Janvier 2023

Atelier de clôture 
28 Janvier 2023

Durée des sessions 
numériques 

25
PARTICIPANTS 
EN MOYENNE 

MAXIMUM

DUPLICATIONS DU CURSUS PILOTE

DUPLICATIONS 01

Les secrétaires généraux et les agents/
cadres administratifs chargés de la 
communication dans les communes 
de différents gouvernorats tunisiens. 

BénéficiairesDates
Atelier de lancement 
03 juin 2023

Atelier de clôture 
18 juin 2023

 Point focal

Sfax

 Durée du cursus

2 semaines 30 minutes

Durée des sessions 
numériques 

DUPLICATIONS 02

Les secrétaires généraux et les agents/
cadres administratifs chargés de la 
communication dans les communes 
de différents gouvernorats tunisiens. 

BénéficiairesDates
Atelier de lancement 
14 et 15 Octobre 2023

Atelier de clôture 
28 et 29 Octobre 2023

 Point focal

Hammamet

 Durée du cursus

2 semaines 30 minutes

Durée des sessions 
numériques 
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CURSUS COOPÉRATION DÉCENTRALISÉE ET SES OUTILS, 

PRÉSENTATION

La coopération décentralisée est l’un des axes importants de travail des communes. C’est une 
prérogative facultative certes mais essentielle pour le développement, le rayonnement et l’attractivité 
de la collectivité au-delà des frontières nationales.  

Les collectivités locales ont besoin de s’ouvrir à l’international, pas seulement les communes 
touristiques ou portuaires qui ressentaient cette nécessité depuis longtemps, mais toutes les 
catégories de collectivités ou d’intercommunalités qui veulent réaliser des projets innovants au 
bénéfice des habitants. 

Ce cursus intitulé « Coopération décentralisée et ses outils » a pour objectif principal d’offrir une 
formation clé en main pour la mise en place d’un projet de coopération décentralisée pérenne, 
sécurisé, fructueux, effectif et surtout propice à une vraie mutualisation et échange entre les 
territoires. 

Ce cursus se concentrera sur 3 grands axes à savoir, la coopération décentralisée, le marketing 
territorial ainsi que le montage de projets.

OBJECTIFS 

•	 Comprendre la coopération décentralisée, ses enjeux, outils et leviers d’actions qui peuvent y 
répondre. 

•	 Maîtriser le cadre juridique de la coopération décentralisée. 
•	 Comprendre les bases du marketing territorial.  
•	 Étudier les expériences comparées en matière de marketing territorial. 
•	 Comprendre les bases du montage de projet.
•	 S’approprier les moyens et les outils des trois notions et les mettre au service de la réalisation 

d’une vision locale stratégique. 

COMPOSITION DU CURSUS PILOTE

COURS 
EN LIGNE 

01
SPOTS 

2D 

02
TESTS

0202
ATELIERS 

PRÉSENTIELS 

03
SUPPORTS 

NUMÉRIQUE 

Les secrétaires généraux et les 
administratifs chargés de la 
coopération décentralisée et la 
gestion de projets dans les communes 
de différents gouvernorats tunisiens. 

BénéficiairesDates

25 et 26 Février 2023

 Point focal

Sousse

 Durée du cursus

1 mois 30 minutes

Durée des sessions 
numériques 

DUPLICATIONS DU CURSUS PILOTE

DUPLICATIONS 01

Les secrétaires généraux et les 
administratifs chargés de la 
coopération décentralisée et la 
gestion de projets dans les communes 
de différents gouvernorats tunisiens.

BénéficiairesDates

3 jours de suite

Vendredi 7 Juillet au 
Dimanche 9 Juillet 2023

Vendredi 28 Juillet au 
Dimanche 30 Juillet 2023

 Point focal

Hammamet

 Durée du cursus

3 jours de suite 30 minutes

Durée des sessions 
numériques 

DUPLICATIONS 02

Les secrétaires généraux, membres du 
réseau de la FNCT

BénéficiairesDates

 Point focal

Tunis

 Durée du cursus
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ACCOMPAGNEMENT DES RÉSEAUX THÉMATIQUES DE LA FNCT 

Les réseaux thématiques de la FNCT rassemblent les communes ayant des expériences innovantes 
dans les domaines concernés par le réseau (Secrétaires généraux, planification, gestion des 
déchets, Géo-communes…). Ils sont appuyés en renforcement de compétences spécifiques mais 
aussi sollicités pour la production de modules de formation pour l’Académie.

RÉSEAU DES SECRÉTAIRES GÉNÉRAUX  

RÉSEAU DE GESTION DES DÉCHETS

PRÉSENTATION

Le réseau des Secrétaires Généraux est un espace interne d’échange, de participation, de réflexion 
et de proposition dédié aux secrétaires généraux des communes adhérentes à la FNCT. C’est une 
communauté d’apprentissage, organisée en groupe de travail qui bénéficie également de programmes 
de renforcement des compétences. 

Dans cet objectif, le réseau des secrétaires généraux a bénéficié de cursus de formation spécifique 
intitulé “Territoire et management”  comprenant 3 modules:

•	 Coopération décentralisée et ses outils -montage de projet et le marketing territorial ( juillet 2023)
•	 Management des équipes et conduite du changement (novembre 2023)
•	 Management des services publics locaux ( janvier 2024)
•	 La programmation de 2024 proposera des modules autour du « cadre dirigeant » tout en concevant 

des modules selon l’évaluation des besoins spécifiques manifestés par le réseau.

PRÉSENTATION

Le réseau Waste Management Network (WAMA-Net) a été créé en 2014 pour renforcer l›action 
municipale dans le domaine de la gestion des déchets ménagers et assimilés. 

Composé de trente-cinq municipalités engagées dans une initiative de planification et d›amélioration 
des services de gestion des déchets, il vise à :

•	 Renforcer les capacités des municipalités dans leurs rôles de planification, de gestion, de mise en 
œuvre, de suivi et d›évaluation de la gestion des déchets,

•	 Renforcer la communauté d’apprentissage par les échanges et le partage d›expériences,
•	 Promouvoir les actions et les initiatives de l’intercommunalité pour la gestion des déchets,
•	 Encourager l›identification et la proposition de solutions innovantes pour un renouvellement 

durable de la politique nationale de gestion des déchets, en intégrant une perspective de durabilité. 

Dans cet objectif, l’Académie des Communes appuie le réseau WAMA-NET en sollicitant les experts 
pour la conception de modules spécialisés labellisés FNCT qui seront mis à disposition des communes 
via la plate- forme de E-learning de l’Académie.

Cursus 

Méthode de caractérisation des déchets 
ménagers et assimilés

Composition du cursus 

4 ateliers 
présentiels

Point de rencontre 

Point de rencontre 

Point de rencontre 

Point de rencontre 

Hammamet

Hammamet

Sousse

Hammamet

Date

Date

Date

Date

16, 17 et 18 Mars 
2023

10,11 et 12 
Novembre 2023 

5, 6 et 7 Mai 2023 

17,18 et 19 
Novembre 2023 

Les techniques de gestion des déchets Partie 1 

Les techniques d’accompagnement dans les 
communes tunisiennes - Partie 1

Les techniques de gestion des déchets Partie 2 

Les techniques d’accompagnement dans les 
communes tunisiennes - Partie 2

Thématique de l’atelier 1 

Thématique de l’atelier 3

Thématique de l’atelier 2

Thématique de l’atelier 4 

Directeurs et cadres 
des services propreté 
des communes.

Directeurs et cadres 
des services propreté 
des communes.

Directeurs et cadres 
des services propreté 
des communes.

Directeurs et cadres 
des services propreté 
des communes.

Bénéficiaires

Bénéficiaires

Bénéficiaires

Bénéficiaires
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LA PLATEFORME NUMÉRIQUE PROGRAMMATION DE 2024

COMMENT S’INSCRIRE AUX FORMATIONS ? 

L’Académie a mis en place sa plateforme de 
E-learning :

www.fnct-academie.tn

Elle offre des modules de formation thématique 
en ligne qui composent des cursus complets 
évolutifs avec tests des acquis de connaissance 
entre les chapitres du cursus. 

Un ensemble de fonctionnalités est à 
disposition des apprenants via leur compte 
personnel sécurisé, pour suivre facilement leur 
parcours de formation à travers les sessions 
numériques. 

Une bibliothèque des ressources est ouverte 
dans laquelle ils trouveront des documents 
d’appui pour compléter leur cursus ou renforcer 

leur connaissance sur la thématique choisie.

Chaque participant a la possibilité de créer 
son propre compte de formation en suivant les 
démarches d’inscription requises. Un tutoriel 
d’accompagnement a été intégré à la plate-
forme pour guider le participant à créer son 
compte et comprendre le fonctionnement. 

À la suite de la création de son compte, 
l’apprenant doit consulter les documents 
d’appui et les sessions numériques (Vidéos 
2D et/ou Vidéos enregistrées) disponibles 
spécifiques aux chapitres du cursus concerné 
puis il répondra aux tests d’évaluation des 
connaissances, qui comportent généralement 
10 questions. 

www.fnct-academie.tn

Tous les formulaires d’inscriptions aux cursus de formation 
de l’Académie sont publiés sur le site officiel de la FNCT : 
www.fnct.tn et les différents comptes des réseaux sociaux 
de la Fédération.

Vous pouvez contacter l’équipe de l’Académie des 
Communes academie@fnct.org.tn  

Les ateliers de formations seront ouverts à toutes les communes dans la limite de 25  participants 
par ateliers pour des raisons optimales de travail. Sur certains points focaux les communes les plus 
proches seront retenues en priorité.

Le cursus pilote sera enrichi et augmenté de nouvelles thématiques et dupliqué en ateliers 
présentiels et en sessions numériques sur d’autres points focaux et sur les axes :

•	 Rédaction et productions de contenus pour site des communes
•	 Communication digitale 
•	 Création des sites officiels des communes
•	 Administration de site et de réseaux sociaux
•	 Relations avec les médias
•	 Mobile-journalisme
•	 Accompagnement de services communication des communes (programme spécifique sur 

demande)

Le cursus pilote sera enrichi et complété par de nouvelles thématiques et dupliqué en ateliers 
présentiels et en sessions numériques sur d’autres points focaux et à destination des secrétaires 
généraux et des gestionnaires financiers des communes autour des thèmes suivants :

•	 Optimisation des recettes
•	 Contrôle interne
•	 Comptabilité à partie double
•	 La finance climatique 
•	 La planification budgétaire sensible à la lutte contre réchauffement climatique

C1 : Cursus pilote
 « Communication institutionnelle et municipale » 

C2 : Cursus pilote 
« Finances locales »

https://www.fnct-academie.tn/ 
http://www.fnct-academie.tn 
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Le cursus pilote sera enrichi et complété par de nouvelles thématiques et dupliqué en ateliers 
présentiels et en sessions numériques sur d’autres points focaux à destination des communes 
sur les thèmes suivants :

•	 La nuance entre la politique et le projet de coopération décentralisée
•	 La coopération décentralisée en tant qu’outils de réalisation des objectifs du 

développement durable 
•	 Marketing et Attractivité des territoires
•	 Montage de projet
•	 Partage des expériences réelles de coopération décentralisée
•	 Accompagnement de services coopération décentralisée des communes (programme 

spécifique sur demande)

Un nouveau cursus pilote sera proposé en ateliers présentiels et sessions numériques 
comprenant les axes suivants :

•	 Eléments physique de la gestion des DMA
•	 Questions stratégiques et planification
•	 Aspects de la gouvernance des DMA
•	 Traitement et valorisation

Un nouveau cursus pilote sera proposé en ateliers présentiels et sessions numériques 
comprenant les axes suivants :

•	 Cadre juridique et réglementaire des énergies renouvelables en Tunisie 
•	 Plans locaux de réduction du CO2 
•	 Efficacité énergétique des bâtiments communaux
•	 Financement de la transition énergétique
•	 La planification budgétaire pour la transition énergétique des communes

C3 : Cursus pilote 
« Coopération décentralisée et ses outils »

C4 : Cursus pilote
« Gestion des déchets ménagers et assimilés »

C5 : Cursus pilote 
Cursus « Transition énergétique des communes »

CHRONOGRAMME
 2024

Chronogramme indicatif et susceptible de changement et ou 
d’enrichissement suite à l’analyse de l᾿enquête des besoins 
en formation auprès des communes.



Programmation des modules de formationProgrammation des modules de formation 2524

Programmation Académie 2024

Janvier Février Mars Avril  Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

Point focal Cursus S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5

Evaluation 
des besoins en 
formation des 
communes et 

programmation

Enquête

Analyse 

Programmation & 
Production 

 Tozeur 
Cursus 

C3

19,
20,
21

Kairouan 
Cursus 

C3

9,
10,
11 

Hammamet
Cursus 

C4
27 25

Tunis
Cursus 

C5

17,
18,
19 

Sousse
Cursus 

C4
10 8

Djerba
Cursus 

C2
24 22

Tunis
Cursus 

C2 8 6

Tabarka
Cursus 

C5

,28 
29,
30 

 Tozeur 
Cursus 

C2
14 19

Kairouan 
Cursus 

C1
28 2

Hammamet
Cursus 

C5 
12 16

Tabarka
Cursus 

C4
26 1

C1 : Communication 
institutionnelle municipale

C2 : Finances Locales C3 : Coopération 
décentralisée et ses outils 

C4 :Gestion des déchets 
ménagers et assimilés

C5 :Transition énergétique 
des communes
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PLAN DES FORMATIONS 2022-2023

Finances Locales Communication Institutionnelle et municipale 

ANNEXES

Chapitre 1 : Cadre juridique des finances locales en Tunisie - atelier en présentiel 

Chapitre 2 : Préparation du budget municipal - session numérique

•	 La préparation du budget - partie 1
•	 L›analyse financière
•	 L’estimation des ressources
•	 L’estimation des dépenses
•	 La préparation d›un budget - partie 2

Chapitre 3 : Exécution du budget municipal - session numérique

•	 La mise en œuvre du budget et les parties prenantes
•	 La mise en œuvre des ressources
•	 La mise en œuvre des dépenses
•	 Les transferts et les ajustements budgétaires

Chapitre 4 :  Clôture du budget et préparation des comptes financiers - session numérique

•	 Le cadre juridique de clôture du budget, ses procédures et les parties prenantes

Chapitre 5 : Budget sensible au genre - session numérique

•	 Le budget sensible au genre 

Chapitre 6 : Transparence et redevabilité dans le budget municipal - atelier en présentiel.

Chapitre 1 : Initiation à la communication institutionnelle municipale - atelier en présentiel 

Chapitre 2 : La communication de crise – session numérique

•	 La communication de crise

Chapitre 3 : La communication digitale – atelier en présentiel & session numérique

•	 La communication digitale
•	 La prise de parole en public

Chapitre 4 : La stratégie de communication municipale - atelier en présentiel.

Coopération décentralisée et ses outils 

Chapitre 1 : Initiation à la coopération décentralisée - session numérique

•	 La coopération décentralisée : présentation
•	 Le cadre juridique de la coopération décentralisée 

Chapitre 2 : Marketing territorial – atelier en présentiel et session numérique

•	 Le marketing territorial 

Chapitre 3 : Montage de projets – atelier en présentiel
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• برنامج التكوين 2022-2023 	

الاتصال العمومي المحلي المالية المحلية 

أدوات التعــاون اللامركــزي والتســويق الترابــي وإعــداد 
المشــاريع 

المحور الأول: الإطار الترتيبي والقانوني على ضوء أحكام مجلة الجماعات المحلية: ورشة حضورية 

المحور الثاني: إعداد الميزانية: دروس افتراضية حول:

• إعداد الميزانية الجزء 1 	
• التحليل المالي وتقنيات	
• تقدير الموارد والنفقات. 	
• إعداد الميزانية الجزء 2  	

المحور الثالث: تنفيذ الميزانية: دروس افتراضية 

• تنفيذ الميزانية والأطراف المتدخلة 	

• تنفيذ الموارد	
• تنفيذ النفقات 	
• التحويلات والتعديلات المالية 	

المحور الرابع: ختم الميزانية وإعداد الحاسبات المالية: درس افتراضي 

• الإطار القانوني لختم الميزانية 	

المحور الخامس: الميزانية المراعية للنوع الاجتماعي: درس افتراضي 

المحور السادس: تطبيق الممارسات الفضلى في مجال الشفافية والمساءلة: ورشة حضورية 

المحور الأول: أساسيات الاتصال العمومي المحلي: ورشة حضورية 

المحور الثاني: اتصال الأزمات: درس افتراضي

المحور الثالث: الاتصال الرقمي: ورشة حضورية + درس افتراضي 

• الاتصال الرقمي 	

• تقنيات الخطاب أمام الجمهور	

المحور الرابع: استراتيجية الاتصال البلدي: ورشة حضورية 

المحور الأول: مقدمة ي التعاون اللامركزي: درس افتراضي 

• ✔التعاون اللامركزي: تقديم 	

• الإطار القانوني للتعاون اللامركزي	

المحور الثاني: التسويق الترابي: ورشة حضورية ودرس افتراضي 

المحور الثالث: إعداد المشاريع: ورشة حضورية 

الملاحق

27 26



برنامج االتكوينبرنامج االتكوين

برمجة الأكاديمية 2024

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأوتجويليةجوانمايأفريلمارسفيفريجانفي

 نقطة
اللقاء

 الوحدة
S1S2S3S4S1S2S3S4S1S2S3S4S5S1S2S3S4S1S2S3S4S1S2S3S4S5S1S2S3S4S1S2S3S4S1S2S3S4S1S2S3S4S1S2S3S4S1S2S3S4S5التعليمية

  تقييم احتياجات"
 التدريب للبلديات

"والبرمجة

استبيان

تحليل

البرمجة والإنتاج

C3 الوحدةتوزر
19,
20,
21

C3 الوحدةالقيروان
9,

10,
11 

C42725 الوحدةالحمامات

C5 الوحدةطبرقة
17,
18,
19 

C4108 الوحدةسوسة

C22422 الوحدةجربة

C286 الوحدةتونس

C5 الوحدةطبرق
,28 
29,
30 

C21419 الوحدةتوزر

C1282 الوحدةالقيروان

C51216 الوحدةالحمامات

C4261 الوحدةطبرقة

C5 :  الانتقال الطاقي للبلدياتC4 : إدارة النفايات المنزلية والمشابهةC3 : التعاون اللامركزي وأدواتهC2 : المالية المحليةC1 :  الاتصال العمومي في البلدية

25 24
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الجــدول الزمنــي للتكويــن قابــل لإدخــال تغييــرات ولمزيــد مــن الإثــراء بعــد 
دراســة حاجيــات التكويــن فــي البلديــات.

الجدول الزمني للتكوين 
 2024

يتضمــن برنامــج التكويــن إثــراء وتطويــر الوحــدة التعليميــة مــن خــال التطــرق لمحــاور جديــدة ســواء مــن 
خــال الورشــات الحضوريــة أو الــدروس الافتراضيــة. كمــا ســيتم تعميــم هــذه الوحــدة علــى نقــاط التقــاء 
جهويــة جديــدة. وهــي وحــدة تعليميــة موجهــة لفائــدة الكتــاب العاميــن والمديريــن المالييــن للبلديــات 

وتهــم المحــاور التاليــة: 

• الفرق بين سياسة التعاون اللامركزي و مشروع التعاون اللامركزي 	
• التعاون اللامركزي كأداة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 	
• التسويق والجاذبية الترابية 	
• إعداد المشاريع 	
• ●تبادل التجارب الواقعية للتعاون اللامركزي 	
• مرافقة إدارات التعاون اللامركزي بالبلديات )برنامج خصوصي حسب الطلب( 	

ســيتم برمجــة وحــدة تعليميــة نموذجيــة حــول التصــرف فــي النفايــات تتضمــن ورشــات حضوريــة ودروس 
افتراضيــة حــول المحــاور التاليــة:

• العناصر المادية للتصرف في النفايات المنزلية والمشابهة	
• العناصر الاستراتيجية والتخطيط	
• ●جوانب حوكمة النفايات المنزلية والمشابهة	
• الفرز والتثمين 	

بيــن  يجمــع  الحــراري  المناخيــة والاحتبــاس  التغيــرات  نموذجيــة حــول  تعليميــة  برمجــة وحــدة  ســيتم 
التاليــة: المحــاور  حــول  الافتراضيــة  والــدروس  الحضوريــة  الورشــات 

• الإطار القانوني والتشريعي 	
• المخططات المحلية للتقليص من انبعاثات ثاني أوكسيد الكربون 	
• النجاعة الطاقية في المباني البلدية 	

الوحدة التعليمية
»آليات التعاون اللامركزي« 

الوحدة التعليمية
» التصرف في النفايات المنزلية والمشابهة«

الوحدة التعليمية
» مجابهة الاحتباس الحراري« 

23 22



برنامج االتكوينبرنامج االتكوين

برنامج التكوين 2024 

يتضمــن برنامــج التكويــن لســنة 2024 إثــراء وتطويــر الوحــدة التعليميــة مــن خــال التطــرق لمحــاور جديــدة 
ســواء مــن خــال الورشــات الحضوريــة او الــدروس الافتراضيــة. كمــا ســيتم تعميــم هــذه الوحــدة علــى 

نقــاط التقــاء جهويــة جديــدة فــي مجــالات: 

• صياغة وإنتاج محتويات رقمية للمواقع الإلكترونية للبلديات 	
• الاتصال الرقمي 	
• انشاء مواقع الكترونية رسمية للبلديات 	
• إدارة مواقع التواصل الاجتماعي 	
• التواصل مع الإعلام 	
• صحافة الموبايل 	
• مرافقة قسم الاتصال والإعلام بالبلدية )برامج خصوصية حسب الطلب( 	

يتضمــن برنامــج التكويــن إثــراء وتطويــر الوحــدة التعليميــة مــن خــال التطــرق لمحــاور جديــدة ســواء مــن 
خــال الورشــات الحضوريــة أو الــدروس الافتراضيــة. كمــا ســيتم تعميــم هــذه الوحــدة علــى نقــاط التقــاء 
جهويــة جديــدة. وهــي وحــدة تعليميــة موجهــة لفائــدة الكتــاب العاميــن والمديريــن المالييــن للبلديــات 

وتهــم المحــاور التاليــة: 

• تقدير المداخيل 	
• المراقبة الداخلية 	
• محاسبة القيد المزدوج 	
• التمويل المناخي 	
• التخطيط لميزانية مراعية لمواجهة التغيرات المناخية 	

الوحدة التعليمية
» الاتصال العمومي في البلدية «  

الوحدة التعليمية
 » المالية المحلية «  

الورشــات التدريبيــة مفتوحــة لــكل البلديــات علــى أن لا يتجــاوز عــدد المشــاركين فــي كل ورشــة 25 مشــاركا، 
ــة ويتــم  ــر، لضمــان حســن ســير التدريــب. وهــذه الورشــات موزعــة علــى عــدة نقــاط جهوي علــى أقصــى تقدي

اختيــار البلديــات المشــاركة حســب قربهــا الجغرافــي مــن كل نقطــة جهويــة.

المنصة الرقمية 

كيف تشارك في الوحدات التعليمية؟ 

www.fnct-academie.tn

E-LEARNING الإلكترونــي  التعليــم  هــي منصــة 
للأكاديميــة عبــر العنــوان الإلكترونــي

www.fnct-academie.tn 

يمكــن لأي مســتخدم إنشــاء حســاب خــاص بــكل 
سلاســة. يمكنّــه هــذا الحســاب مــن متابعــة مســاره 
التكوينــي عبــر الــدروس الافتراضيــة )الفيديوهــات 
2D والفيديوهــات المســجلة( متاحــة لــكل وحــدة 

اختبــار  إجــراء  المســتخدم  ليتولــى  تعليميــة 
آخــر  إلــى  تدريبــي  محــور  مــن  للمــرور  التقييــم 

أســئلة.  10 الاختبــارات  هــذه  وتتضمــن 

إلــى  الولــوج  مــن  أيضــا  الحســاب  هــذا  يمكنــه 
وثائــق  تضــم  التــي  التعليميــة«  المــوارد  »مكتبــة 
وتدعيــم  التعليميــة  الوحــدة  لاســتكمال  الدعــم 

والمعــارف.  المهــارات 

لأكاديميــة  التعليميــة  بالوحــدات  التســجيل  اســتمارات  تنشــر 
وعبــر   www.fnct.tn للجامعــة  الرســمي  الموقــع  عبــر  البلديــات 
التواصــل  علــى مختلــف وســائل  للجامعــة  الرســمية  الصفحــات 
ــة تماشــيا مــع  ــات بصفــة دوري الاجتماعــي. يتــم نشــر هــذه الإعلان
موعــد الوحــدة التعليميــة. وتتــم عمليــة اختيــار المشــاركين فــي 
إطــار الشــفافية ووفــق معاييــر محــددة حســب الاحتياجــات لــكل 

وحــدة تعليميــة. 

البريــد  عبــر  الأكاديميــة  فريــق  مــع  التواصــل  يمكنكــم  كمــا 
  academie@fnct.org.tn الإلكترونــي:
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نقطة الالتقاء

نقطة الالتقاء

نقطة الالتقاء

نقطة الالتقاء

الحمامات

سوسة

الحمامات

الحمامات

التاريخ

التاريخ

التاريخ

التاريخ

16 و17 مارس 2023 

5-6 و7 ماي  2023 

11-10 و 12 
نوفمبر 2023 

17- 18 و 19 
نوفمبر 2023 

تقنيات التصرف في النفايات 

تقنيات التصرف في النفايات 

التدريب على تقنيات المرافقة في البلديات التونسية

التدريب على تقنيات المرافقة في البلديات التونسية

محور التكوين  1

محور التكوين  2

محور التكوين 3

محور التكوين 4

إدارة  وإطــارات  مديــرو 
بالبلديــات النظافــة 

إدارة  وإطــارات  مديــرو 
بالبلديــات النظافــة 

مديرو وإطارات إدارة 
النظافة بالبلديات

مديرو وإطارات إدارة 
النظافة بالبلديات

المنتفعون

المنتفعون

المنتفعون

المنتفعون

• المرافقة التقنية لشبكات الجامعة	

تضــم شــبكات الجامعــة عــددا مــن الشــبكات حســب المحــاور التــي تجمــع البلديــات التــي تتمتــع بخبــرات 
ــات،  متجــددة فــي عــدة مجــالات تهــم كل شــبكة )الكتــاب العامين،التخطيط،المحلــي، التصــرف فــي النفاي
الجغرفــة الرقميــة….( حيــث يتــم دعــم القــدرات البلديــة للبلديــات المنضويــة فــي هــذه الشــبكات وكذلــك 

يســاهمون فــي إنتــاج وحــدات تكوينيــة للأكاديميــة.

شبكة الكتاب العامين

التقديم

 تمثــل شــبكة الكتــاب العاميــن فضــاء لتبــادل الخبــرات والمشــاركة واقتــراح للســادة الكتــاب العاميــن للبلديــات 
المنخرطــة بالجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية. وهــي فضــاء للتــدرّب منظمــة بفــرق عمــل تنتفــع بمختلــف 
برامــج دعــم القــدرات وفــي هــذا الســياق نظمــت أكاديميــة البلديــات وحــدة تعليميــة خصوصيــة للكتــاب 

العاميــن. 

جويليــة 2023: وحــدة تعليميــة لفائــدة الشــبكة حــول وحــدة تعليميــة حــول »أدوات التعــاون اللامركــزي 
وبلــورة المشــاريع« تضمنــت ورشــات تدريبيــة حــول: 

• آليات في خدمة التنمية المحلية والتعاون اللامركزي	

• تشخيص المجال المحلي وصياغة بطاقة تعريف المجال المحلي وbranding المحلي.	

• مراحل تخطيط المشروع	

• إعداد ميزانية المشروع، عناصر الميزانية وعناوينها	

• صياغة و إعداد جذاذة المشروع	

شبكة التصرف في النفايات

إحــداث شــبكة التصــرف فــي النفايــات ســنة 2014، لدعــم القــدرات البلديــة مرافقتهــا فنيــا فــي مجــال التصــرف 
وتثميــن النفايات.تضــم الشــبكة 35 بلديــة وتهــدف أساســا إلــى: 

• تعزيــز قــدرات البلديــات فــي مهــام التخطيــط والتنفيــذ والمتابعــة وتقييم الإجــراءات والمشــاريع المتعلقة 	

بالتصــرف فــي النفايات

• تحسين نشر المعلومات وتبادل الخبرات والممارسات والمهارات في مجال التصرف في النفايات.	

• المســاهمة فــي اقتــراح إجــراءات وأســاليب عمــل مجــددة لتطويــر التصــرف فــي النفايــات مــن أجــل 	

النفايــات فــي  للتصــرف  سياســة وطنيــة مســتدامة 

وفــي هــذا الســياق تعمــل »أكاديميــة البلديــات« علــى مرافقــة الشــبكة باختيــار فريــق مــن الخبــراء المختصيــن 
لتوفيــر محــاور تدريبيــة مخصصــة للجامعــة الوطنيــة للبلديــات بحيــث يمكــن لــكل البلديــات الاســتفادة منهــا 

عبــر المنصــة الرقميــة للأكاديميــة. 

19 18



برنامج االتكوينبرنامج االتكوين

الكتــاب العاميــن والإطــارات البلديــة 
المكلفــة بالتعــاون اللامركــزي وإدارة 
بلديــات  مختلــف  فــي  المشــاريع 

الجمهوريــة

شــبكة  أعضــاء  العاميــن  الكتــاب 
الكتــاب العاميــن بالجامعــة الوطنيــة 

التونســية  للبلديــات 

30 دقيقة 

البلديات المنتفعة

البلديات المنتفعة

التاريخ

التاريخ

مركز اللقاء 01

الحمامات

7 و 8 و 9 جويلية 2023 

28 و 29 و 30 جويلية 2023 

مــدة حصــة التكويــن 
الرقميــة

مركز اللقاء 01

تونس  

مدة التكوين

3 أيام 

مدة التكوين

3 أيام 

إعادة برمجة الوحدة التعليمية أدوات التعاون اللامركزي والتسويق الترابي وإعداد المشاريع

إعادة برمجة الوحدة التعليمية أدوات التعاون اللامركزي والتسويق الترابي وإعداد المشاريع

أدوات التعاون اللامركزي والتسويق الترابي وإعداد المشاريع 

التقديم

التعــاون اللامركــزي هــو محــور مهــم مــن محــاور العمــل البلــدي يخــصّ المجلــس البلــدي والإدارة البلديــة. ولئــن 
يعتبــر أنــه صلاحيــة غيــر الزاميــة إلا أنهــا أساســية لتحقيــق التنميــة والجاذبيــة وإشــعاع الجماعــات المحليــة 
خــارج حــدود الوطــن. الجماعــات المحليــة بحاجــة إلــى الانفتــاح علــى العالــم. هــذا الانفتــاح لا يخــصّ فقــط 
ــواع الجماعــات المحليــة الراغبــة فــي تغييــر واقعهــا ــا يشــمل جميــع أن ــات الســياحية والشــاطئية وإنمّ البلدي

الأهداف

• توفيــر تكويــن متكامــل مفتــاح فــي اليــد clé en main« لوضــع مشــروع تعــاون لامركــزي دائــم وآمــن ومثمــر 	

وحقيقــي وخاصــة يســمح بتبــادل فعلــي بيــن الجماعــات المحليــة الشــريكة. 

• التمكن من الإطار القانون للتعاون اللامركزي 	

• التمكن من أساسيات التسويق الترابي 	

• دراسة التجارب المقارنة في مجال التسويق الترابي 	

• ✔التمكن من أساسيات إعداد المشاريع 	

• التــدرّب علــى آليــات وأدوات التعــاون اللامركــزي والتســويق الترابــي وإعــداد المشــاريع واســتغلالها فــي 	

بلــورة رؤيــة اســتراتيجية محليــة.  

المسار التدريبي للوحدة التعليمية النموذجية 

ورشات تدريب 
حضورية 

02
دروس

 افتراضية 

03
اختبارات
 تقييمية

02

البلديــة  والإطــارات  العاميــن  الكتــاب 
وإدارة  اللامركــزي  بالتعــاون  المكلفــة 
بلديــات  مختلــف  فــي  المشــاريع 

. يــة ر لجمهو ا

البلديات المنتفعة التاريخ

25 و 26 فيفري 2023 

مركز اللقاء

سوسة

مدة التكوين

30 دقيقة شهر  

مــدة حصــة التكويــن 
الرقميــة
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برنامج االتكوينبرنامج االتكوين

أعضــاء المجالــس البلديــة وممثلــي الإدارة 
البلديــة المكلفيــن بالإعــام فــي بلديــات 
القيــروان  المهديــة،  صفاقــس،  ولايــات 

وســيدي بوزيــد.

البلديــة  والإطــارات  العاميــن  الكتــاب 
المكلفــة بالإعــام فــي مختلــف بلديــات 

يــة. الجمهور

30 دقيقة 

30 دقيقة 

البلديات المنتفعة

البلديات المنتفعة

التاريخ

التاريخ

مركز اللقاء 01

مركز اللقاء 01

المهدية 

صفاقس

مدة التكوين

مدة التكوين

شهر 

أسبوعين

الورشة الافتتاحية الحضورية
14 جانفي 2023

الورشة الحضورية الثانية
28 جانفي 2023

الورشة الحضورية الختامية
11 فيفري 2023

الورشة الافتتاحية الحضورية
3 جوان 2023

الورشة الحضورية الختامية
18 جوان 2023 

مــدة حصــة التكويــن 
الرقميــة

مــدة حصــة التكويــن 
الرقميــة

إعادة برمجة الوحدة التعليمية الاتصال العمومي في البلدية 

●	  الاتصال العمومي في البلدية

التقديم

يمثــل الاتصــال البلــدي خدمــة جوهريــة فــي علاقــة البلديــة بمحيطهــا مــن مؤسســات ومواطنيــن وهــو مؤشــر 
رئيســي مــن مؤشــرات النزاهــة والشــفافية بيــن مختلــف هاتــه الأطــراف. ويخضــع مجــال الاتصــال البلــدي 
لأحــكام مجلــة الجماعــات المحليــة الصــادرة فــي 2018.وهــو عامــل مهــم فــي تنظيــم الاتصــال الداخلــي بيــن 

مختلــف الأقســام البلديــة. 

أصبــح تطويــر الاتصــال البلــدي مســألة أساســية فــي مســاءلة المجالــس المنتخبــة وتقليــص ســوء الفهــم بيــن 
المواطنيــن والمســؤولين المنتخبين.

تقدّم هذه الوحدة التعليمية مدخلا لأساسيات الاتصال المؤسساتي والتجارب الناجحة للإتصال البلدي. 

الأهداف

اكتساب المهارات والتمكّن من آليات: 

أساسيات الاتصال العمومي المحلي   •

الاتصال الرقمي   •

الاتصال التظاهري   •

الاتصال أثناء الأزمات    •

التخطيط الإتصال بالبلدية    •

تطبيق الممارسات الفضلى في مجال الشفافية والمساءلة.    •

الميزانية المراعية للنوع الاجتماعي    •

المسار التدريبي للوحدة التعليمية النموذجية 

مشاركا على الأقل 
في كل ورشة 

25
دروس افتراضية 

في شكل 
فيديوهات 

تعليمية 

0403
اختبارات
 تقييمية

ورشات تدريب 
حضورية 

02
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برنامج االتكوينبرنامج االتكوين

إعادة برمجة الوحدة التعليمية المالية المحلية 

إعادة برمجة الوحدة التعليمية المالية المحلية 

إعادة برمجة الوحدة التعليمية المالية المحلية 

أعضاء المجالس البلدية لبلديات ولايات 
نابل وزغوان 

أعضاء المجالس البلدية لبلديات باجة و 
جندوبة وبنزرت 

أعضاء المجالس البلدية لبلديات الكاف 
وسليانة 

45 دقيقة 

45 دقيقة 

45 دقيقة 

البلديات المنتفعة

البلديات المنتفعة

البلديات المنتفعة

التاريخ

التاريخ

التاريخ

مركز اللقاء 01

مركز اللقاء 02

مركز اللقاء 02

الحمامات   

طبرقة  

الكاف

مدة التكوين

مدة التكوين

مدة التكوين

شهرين  

شهرين  

شهرين  

الورشة الافتتاحية الحضورية
1 أكتوبر 2022 

الورشة الحضورية الختامية
25 نوفمبر 2022

الورشة الافتتاحية الحضورية
15 أكتوبر 2022 

الورشة الحضورية الختامية
10 ديسمبر 2022

الورشة الافتتاحية الحضورية
15 أكتوبر 2022 

الورشة الحضورية الختامية
10 ديسمبر 2022

مــدة حصــة التكويــن 
الرقميــة

مــدة حصــة التكويــن 
الرقميــة

مــدة حصــة التكويــن 
الرقميــة

	  برنامج التكوين سبتمبر 2022 – نوفمبر 2023
	  الوحدات التعليمية النموذجية

المالية المحلية 

التقديم

تكتســي تنميــة مهــارات ومعــارف المنتخبيــن والإطــارات البلديــة فــي مجــال الماليــة المحليــة، التصــرف المالــي 
أهميــة كبــرى. إذ أن الميزانيــة هــي أداة تترجــم الخيــارات والأوليــات للمجالــس البلديــة، وتترجــم أهميــة التحكــم 

فــي مســار إعدادهــا وتنفيذهــا ختمهــا تعتبــر عمليــة معقــدة.

لذلــك فــإن الميزانيــة البلديــة تعتبــر تحديــا أساســيا للتمكــن مــن حوكمــة الماليــة البلديــة وإعــداد المشــاريع 
للبلديــات ولمتســاكنها لذلــك فــان اكتســاب المهــارات لمســار إعدادهــا وتنفيذهــا وختمهــا 

الأهداف

اكتساب المهارات والتمكّن من آليات: 

• الإطار الترتيبي والقانوني على ضوء أحكام مجلة الجماعات المحلية.	

• التحليل المالي وتقنيات تقدير الموارد والنفقات. 	

• تنفيذ الميزانية على مستوى الموارد والنفقات. 	

• ختم الميزانية وتقييم الأداء.	

• الدور الإداري لتعبئة الموارد المرصودة.	

• تطبيق الممارسات الفضلى في مجال الشفافية والمساءلة. 	

• الميزانية المراعية للنوع الاجتماعي 	

المسار التدريبي للوحدة التعليمية النموذجية 

ورشات تدريب 
حضورية 

04
درسا

 افتراضيا 

11
اختبارات
 تقييمية

02

أعضاء المجالس البلدية لبلديات ولايات 
تونس أريانة بن عروس ومنوبة 

45 دقيقة 

البلديات المنتفعة التاريخ

مركز اللقاء

تونس الكبرى  

مدة التكوين

شهرين  

الورشة الافتتاحية الحضورية
10 سبتمبر 2022 

الورشة الحضورية الختامية
18 نوفمبر 2022 

مــدة حصــة التكويــن 
الرقميــة

دروس  
رقمية 

فيديوهات 
تعليمية 

06

05
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برنامج االتكوينبرنامج االتكوين

 سوسة
زاوية سوسة / أكودة / القلعة الصغرى / شط مريم / سوسة

حمام سوسة 

جبل الوسط / بئر المشارقة / صوافزغوان

قرمدة النصر / الغرابة / الشيحية / صفاقس / عقارب / الحاجب صفاقس

 المهدية
المهديــة / منــزل المهيــري / شــربان / قصــور الســاف / ســيدي علــوان / الشــابة 

المهدية

القيروان / منزل مهري القيروان

 سيدي
 بوزيد

الأســودة   / / جلمــة  الغــزال   / باطــن   / الجديــد  / ســوق  الرقــاب   / المنصــورة 
بوزيــد ســيدي   / الحفــي  بئــر   / المكناســي 

المتلوي / سيدي بوبكر / سيدي عيش / قفصة / الرديفقفصة

النور / القصرين القصرين

جمال / المسعدين / المنستيرالمنستير

جمنة/بشري / فطناسة / نقة / دوزقبلي

مدنين / جربة / ميدون مدنين

تطاوين / غمراسن تطاوين

الزارات / الحامة / الغربية / الحامة / خيلة / توجان / المطوية / قابس قابس

البلدية الولاية

المرناقية / الجديدة / طبربة / وادي الليل / برج العامري / الدندانمنوبة

بن عروس
المــروج / رادس / فوشــانة / نعســان / حمــام الشــط / مقريــن / بــن عــروس 

حمــام الأنــف

تونس
قرطــاج / المرســى / الكــرم / حلــق الــوادي / ســيدي حســين / بــاردو / تونــس 

العمــران الأعلــى 

أريانة / رواد / المنيهلة / قلعة الاندلس / سكرة / سيدي ثابت أريانة

 جندوبة
/ عيــن دراهــم  / بوســالم  / وادي مليــز  / فرنانــة  / طبرقــة  الجديــدة  طبرقــة 

بوعــوان بلطــة   / جندوبــة 

مجاز الباب / سيدي إسماعيل / باجة / المعقولةباجة

بنزرت
ماتلين / غزالة / منزل جميل / منزل عبد الرحمان

عوسجة / الحشاشنة / بنزرت / منزل بورقيبة / أوتيك / تينجة

 الكاف
المرجــى / تاجرويــن / الــكاف / قلعــة ســنان / نبــر / ســاقية ســيدي يوســف 

زعفــران الســرس

نابل
منزل حر / بني خيار / المعمورة / حمام الأغزاز / تازركة / الحمامات

دار شــعبان الفهــري / نابــل / فنــدق الجديــد / ســلتان / قليبيــة / بنــي خــاد 
زاويــة الجديــدي / ســليمان / قرمباليــة

سليانة / قعفور / مكثر / كسرى / الروحية / سيدي بورويس / الكريب سليانة

البلديات المنتفعة بالدورات التدريبية لأكاديمية 
البلديات نوفمبر 2023 - ديسمبر 2022

11 10
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مركز اللقاء1    : 

مركز اللقاء 2   : 
مركز اللقاء 4   : 

مركز اللقاء 6   : 

مركز اللقاء 5   : 

مركز اللقاء 7   : 
مركز اللقاء 3   : 

تونس الكبرى

طبرقة
الحمامات

صفاقس

المهدية

سوسة
الكاف

بلديات ولايات :

بلديات ولايات :
بلديات ولايات :

بلديات ولايات :

بلديات ولايات :

بلديات ولايات :
بلديات ولايات :

تونس
منوبة
أريانة

بن عروس 

جندوبة
باجة

بنزرت 

نابل 
زغوان 

بلديات من مختلف 
ولايات الجمهورية 

المهدية
صفاقس 
القيروان 

وسيدي بوزيد 

بلديات من مختلف 
الكافولايات الجمهورية 

سليانة 

الأكاديمية في أرقام 

من التحدي والنجاح سنة

سبتمبر 2022-جويلية 2023

03
وحدات 
 الاتصال العمومي  المالية المحليةتعليمية: 

في البلدية

ورشة تدريبية 
حضورية

درسا افتراضيا  

إناث ذكورمشاركا

بلدية مشاركة 

ولاية

أدوات التعاون اللامركزي 
والتسويق الترابي 
وإعداد المشاريع

34

18

334

137

23

185149

9 8



برنامج االتكوينبرنامج االتكوين

من أجــل تطوير الخدمات 
وتنمية المهارات

أكاديمية البلديات 

الحق في التكوين

مشــروع »أكاديميــة البلديــات« اســتجابة لمقتضيــات الفصــل 43 مــن مجلــة الجماعــات 
المحليــة.

تعمــل الجماعــات المحليــة علــى التعــاون مــع مؤسســات التعليــم العالــي ومؤسســات 
التكويــن لتنظيــم برامــج تكويــن لفائــدة المنتخبيــن والأعــوان.

تخصــص الجماعــات المحليــة اعتمــادات للتكويــن تتناســب والبرامــج المعتمــدة للغــرض 
علــى أن لا تقــل عــن 0.5 بالمائــة مــن ميزانيــة التصــرف.«

القسم الثامن - في التكوين

قانــون أساســي عــدد 29 لســنة 2018 مــؤرخ فــي 
9 مــاي 2018 يتعلــق بمجلــة الجماعــات المحليــة
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برنامج االتكوينبرنامج االتكوين

•  تعميم الوحدات التعليمية النموذجية على عدة نقاط التقاء جهوية.	

•  تمكنــت أكاديميــة البلديــات فــي ســنتها الأولــى مــن انطلاقهــا مــن توفيــر التكويــن لعــدد هــام مــن البلديــات 	

فــي مختلــف جهــات الجمهوريــة رغــم العوائــق اللوجســتية فــي بعــض الأحيــان.

•  تجدون الوحدات التعليمية النموذجية لسنة 2022-2023 بصفة مفصّلة في هذا الكتيب. 	

يتضمــن برنامــج التكويــن لســنة 2024 العديــد مــن المحــاور الجديــدة التــي ترتكــز علــى تصــوّر خدمــات العموميــة، 

المحليــة،  للماليــة  التعليميــة  الوحــدة  المناخيــة، تعميــم  التغيــرات  البلديــات فــي مجابهــة  التغييــر، دور  إدارة 

الاتصــال العمومــي المحلــي، بلــورة المشــاريع. 

و للإشــارة فــأن المكتبــة الرقميــة للجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية توفــر عــددا هامــا مــن المــواد التعليميــة 

معارفهــا  لتطويــر  البلديــة  للخبــرات  فرصــة  توفــر  وهــي  المحليــة  والحوكمــة  البلــدي  العمــل  محــاور  كل  فــي 

واكتســاب مهــارات جديــدة. 

 

الجامعة الوطنية للبلديات التونسية 
أكاديمية البلديات

academie@fnct.org.tn 

المقدمة

اســتجابة لحاجــة البلديــات إلــى التكويــن وتدعيــم المهــارات أطلقــت الجامعــة الوطنيــة للبلديــات التونســية فــي 

فــي 10 ســبتمبر 2022 مشــروعا نموذجيــا وهــو »أكاديميــة البلديــات«.

إن الالتــزام بتوفيــر خدمــة التكويــن المســتمر الموجــه للبلديــات يطمــح أساســا إلــى تســهيل اكتســاب المهــارات 

ــرات -فضــاء  ــادل التجــارب والخب لإدارة الشــأن البلــدي وتحييــن المعــارف. كمــا يهــدف أيضــا إلــى خلــق فضــاء لتب

الموجــه  الخدمــات  وتطويــر  البلديــة  المشــاريع  تنفيــذ  علــى  الخبرات-يســاعد  واكتســاب  المســتمر  للتعلّــم 

للمواطنيــن. 

تعمــل الأكاديميــة علــى تســهيل الولــوج والتعامــل مــع التحديــات التــي تفرضهــا الوقــت الراهــن فــي علاقــة 

برقمنــة الخدمــات البلديــة، الاندمــاج فــي مســار الحوكمــة المفتوحــة والشــفافة، إدمــاج مقاربــة النــوع الاجتماعــي، 

السياســات العموميــة المتجــددة، تحــدي التغيــرات المناخيــة و التحــول الطاقــي بالبلديــات. حيــث تســتجيب 

ــار حاجــة البلديــات.  أكاديميــة البلديــات لهــذه التحديــات مــن خــال توفيــر تكويــن يأخــذ بعيــن الاعتب

وبهــدف تشــريك أكثــر عــدد ممكــن مــن البلديــات، يتــم توزيــع روزنامــة التكويــن علــى عــدد مــن نقــاط الالتقــاء 

الجهويــة. إضافــة إلــى إمكانيــة برمجــة ورشــات التدريــب فــي نفــس التاريــخ فــي مناطــق مختلفــة مــن الجمهوريــة 

ســواء بالنســبة لنفــس الوحــدة التعليميــة أو لوحــدات تعلميــة متنوعــة. 

تضــم أكاديميــة البلديــات عــددا مــن الخبــراء والخبــرات المشــهود لهــم /لهــن بالكفــاءة العاليــة فــي مختلــف 

مجــالات الحوكمــة المحليــة، التنميــة المحليــة، الماليــة العموميــة وغيرهــا مــن الاختصاصــات ذات العلاقــة بالشــأن 

البلــدي. ويتــوزع الخبــراء عــل النحــو التالــي: 

•  خبيــر »قائــد مشــروع« يتولــى إعــداد تصــور كامــل للوحــدة التعليميــة حســب كل محــور مــن خــال تحديــد 	

برنامــج التكويــن، تطويــر وســائل وتماريــن دعــم ورشــات التكويــن الحضوريــة، صياغــة نصــوص الــدروس الرقميــة 

وانجــاز اختبــارات التقييــم وتوفيــر الدعــم الإضافــي للمشــاركين الذيــن لــم يتمكنــوا مــن النجــاح فــي اختبــارات 

التقييــم )حصــص تــدارك( 

•  مجموعــة مكونيــن ومدربيــن يتولــون إدارة الورشــات الحضوريــة بصفــة متزامنــة ســواء فــي نفــس نقطــة 	

الالتقــاء الجهويــة أو فــي نقــاط مختلفــة. 

•  دورة تدريبيــة للمدربيــن يتــم تنظيمهــا قبــل إطــاق الورشــات الحضوريــة لــكل وحــدة تعليميــة لضمــان جــودة 	

التكويــن ونقــل الخبــرات للمنتفعيــن بالتكويــن. 
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